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1 INTRODUGCAO

O agronegdcio brasileiro consolidou-se, nas Uultimas
décadas, como um dos principais pilares da economia nacional e
como elemento estratégico para a seguranca alimentar mundial. O
Brasil ocupa posicdo de destaque no comércio internacional de
produtos agropecuarios, apresentando elevada competitividade em
cadeias produtivas como soja, milho, café, carnes, acucar e etanol.
Nesse contexto, compreender os mecanismos que envolvem a
importacgdo e a exportacdo no agronegocio tornou-se indispensavel
para estudantes, pesquisadores, profissionais, gestores e
empresarios que atuam em um cenario cada vez mais globalizado,
tecnoldgico e regulado.

A obra "Do campo ao mundo: estratégias de importacao e
exportacdo no agronegécio”, foi elaborada com o proposito de
oferecer uma abordagem ampla, atualizada e académica acerca das
principais dimensdes do comércio exterior agropecuario brasileiro.
O livro reune fundamentos tedricos, aspectos normativos,
procedimentos operacionais, analises econdmicas, instrumentos
financeiros, questdes logisticas e tendéncias contemporaneas que
impactam diretamente a competitividade do agronegdcio nacional

no mercado internacional.



INTRODUCAO

A estrutura da obra foi organizada de maneira didatica e
progressiva. Inicialmente, sdo apresentados os fundamentos do
agronegdcio brasileiro e sua insercdo no contexto global, bem como
0s conceitos essenciais do comércio exterior. Em seguida, sdo
discutidos os marcos legais e regulatorios, as normas sanitarias e
fitossanitarias, os mecanismos de compliance e governancga, além
dos desafios operacionais relacionados a integracdo normativa.

Nos capitulos posteriores, o leitor encontrard analises
detalhadas sobre logistica internacional, processos de exportagao e
importagdo, regimes aduaneiros especiais, financiamento, seguros
internacionais e instrumentos de pagamento. A obra também
contempla discussdes relevantes acerca da reforma tributaria
brasileira e seus impactos sobre o comércio exterior do
agronegocio, proporcionando uma visdo sistémica das
transformacgdes institucionais recentes.

Além disso, o livro dedica capitulos especificos as principais
commodities brasileiras, as barreiras comerciais internacionais, as
exigéncias ambientais e as certificagbes globais, temas cada vez
mais relevantes diante da ampliacdo das agendas de
sustentabilidade, rastreabilidade e governanga ambiental, social e
corporativa (ESG).

A incorporagdo de temas relacionados a agricultura de

precisao, blockchain, digitalizagdo dos processos e inovagao
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tecnoldgica demonstra a preocupagao da obra em acompanhar as
mudangas estruturais do comércio internacional contemporaneo.
Complementarmente, os estudos de caso e as boas praticas
apresentados ao final do livro permitem ao leitor estabelecer
conexdes entre teoria e pratica, contribuindo para uma
compreensao mais aplicada e estratégica do comércio exterior
agropecuario.

Os anexos foram organizados como instrumentos de apoio
técnico e académico, reunindo informacdes relevantes sobre
certificacOes internacionais, normas sanitarias e fitossanitarias e a
matriz logistica do agronegodcio brasileiro, ampliando a utilidade
pratica da obra para fins de ensino, pesquisa e atuagdo profissional.

Dessa forma, esta obra busca contribuir para o
fortalecimento do conhecimento cientifico e técnico na area de
comércio exterior aplicado ao agronegécio, estimulando reflexdes
criticas sobre competitividade, inovacgao, sustentabilidade e inser¢do
internacional do Brasil. Espera-se que o conteldo apresentado
possa servir como referéncia para a formacdo académica e
profissional, bem como para o desenvolvimento de estratégias
capazes de ampliar a presenca do agronegocio brasileiro nos

mercados globais.



2 O AGRONEGOCIO BRASILEIRO

2.1 Definicao e desenvolvimento do agronegécio

O agronegocio é, em esséncia, um sistema econdmico que
abrange todas as etapas da producdo agropecuaria, do
fornecimento de insumos a comercializacdo dos produtos. Esse
conceito envolve os segmentos “"antes da porteira”, “dentro da
porteira” e “depois da porteira”.

No Brasil, o crescimento do agronegécio se liga a
modernizacdo agricola que teve inicio na década de 1970,
especialmente pela atuacao da Empresa Brasileira de Pesquisa
Agropecuaria (EMBRAPA). A entidade teve um papel crucial na
adaptacao de culturas ao clima tropical e na ampliacao da produgao
no Cerrado.

NuUmeros recentes mostram o progresso estrutural do setor.
Em 2024, o PIB (Produto Interno Bruto) do agronegécio brasileiro
foi de cerca de R$ 2,72 trilhdes, com um crescimento anual de cerca
de 1,81%, o setor se mostrou forte mesmo em meio a adversidades.

Segundo Corradini (2020, p. 11), "o agronegdcio é o motor
da economia, registrando avancos de pesquisa e tecnologia, além

da capacidade empregadora e de geracao de renda para o pais”.
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2.2 Relevancia economica e social no Brasil

O agronegdcio € uma das bases da economia do Brasil. Em
2024, o setor foi responsavel por cerca de 23,2% do PIB nacional e,
segundo projecdes do Cepea-Esalq/USP, pode chegar a 29% em
2025.

Além disso, a area tem sido crucial para o crescimento
econdmico do pais. De acordo com o IBGE, em 2025, a agropecuaria
cresceu cerca de 12%, sendo a grande responsavel pelo aumento
do PIB do Brasil.

No comércio exterior, essa importancia se torna ainda mais
evidente. Em 2024, o agronegdcio foi responsavel por cerca de 49%
de todas as exportagdes brasileiras, sendo o maior responsavel pelo
superavit da balanca comercial. No ano de 2025, as exportacdes do
setor alcancaram cerca de US$ 169 bilhGes, um dos valores mais
altos da série historica.

Socialmente, o agronegocio gera milhdes de empregos
diretos e indiretos, contribuindo também para o desenvolvimento
das regides. O setor desempenha um papel crucial na promocao do
crescimento econdmico em areas menos desenvolvidas e na
diminuicdo das disparidades regionais.

Outro dado importante € o saldo da balanga comercial: em
2024, o agronegocio alcancou um superavit de cerca de US$ 145

bilhdes, cobrindo os déficits de outras areas da economia.

nd
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2.3 A participacao do Brasil no comércio internacional

O Brasil é um dos principais exportadores do mundo em
produtos agropecuarios, tendo um papel estratégico no comércio
internacional. A insercao é fruto da interacdo de elementos naturais
e técnicos, como clima propicio, terras disponiveis e alta
produtividade.

Os principais mercados consumidores sao a China, os
Estados Unidos e a Unido Europeia.

Em numeros, as exportacbes do agronegécio brasileiro
somaram:

US$ 166,5 bilhdes em 2023

US$ 164,4 bilhdes em 2024

US$ 169 bilhdes em 2025 (recorde histoérico)

Além disso, o setor continua a apresentar elevados niveis de
superavit. Por exemplo, no primeiro trimestre de 2024, o
agronegocio teve um superavit de US$ 32,23 bilhdes.

Nao obstante esse desempenho notavel, o Brasil ainda lida
com desafios estruturais, tais como:

a) Obstrucdes sanitarias e fitossanitarias;
b) Normas ambientais globais;
c) Lacunas logisticas;

d) A tributagdo € complexa.
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E de suma importancia a superacdo desses obstaculos, pois
somente assim poderemos ser mais competitivos no mercado

global.

2.4 Produtos de destaque na exportacao
A pauta exportadora do agronegocio brasileiro é ampla,
especialmente em commodities agricolas. Entre os produtos mais
significativos que sdo exportados, podemos destacar:
a) Soja e seus deri)/ados: o principal produto de exportagdo, muito
requisitado na Asia;
b) Carnes (boi, porco e frango): o maior exportador do mundo;
¢) Milho: aumento da participagdo no comércio global;
d) Café: o Brasil é o maior exportador do mundo;
e) Acucar e etanol: énfase na industria sucroenergética;

f) Algodao e celulose: matérias-primas industriais significativas.

Quanto a participacao, a soja é responsavel por mais de 30%
das exportagbes do setor, o que a torna a commodity mais
importante na pauta exportadora do Brasil (SECEX, 2024).

Outros dados recentes mostram que, em certos meses de
2024, o agronegocio foi responsavel por mais de 45% das
exportacdes totais do pais, o que evidencia sua importancia na

economia nacional.
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E por que o Brasil tem essa aptiddo no agronegdcio?
Segundo Corradini (2020, p. 15), a resposta € simples: “o pais tem
clima favoravel, luminosidade, solos agricultaveis, abundancia em
agua e relevo suave, e nos ultimos tempos vem investindo em
pesquisa e tecnologia”.

Nesse aspecto, ha de se destacar a Embrapa (Empresa
Brasileira de Pesquisa Agropecuaria) é uma empresa publica,
vinculada ao Ministério da Agricultura e Pecuaria (Mapa), que foi
criada em 1973 para desenvolver a base tecnolégica de um modelo
de agricultura e pecuaria genuinamente tropical. A iniciativa tem o
desafio constante de garantir ao Brasil seguranca alimentar e
posicao de destaque no mercado internacional de alimentos, fibras
e energia. Sua sede fica em Brasilia-DF, de onde coordena suas 42

unidades espalhadas pelo Brasil.



3 IMPORTACAO E EXPORTACAO NO
AGRONEGOCIO

3.1 Defini¢oes basicas de importacao e exportacao

As operacgdes de importacao e exportagao sao fundamentais
para o comércio internacional e para o funcionamento do
agronegdcio no Brasil. Na agricultura, a exportacdo é estratégica, ja
que o Brasil € um dos maiores fornecedores de alimentos e
commodities agricolas do mundo. A importacdo, apesar de ndo ser
tdo volumosa, é crucial para o fornecimento de insumos produtivos,
como fertilizantes, defensivos agricolas e equipamentos.

Segundo Keedi (2022), o comércio exterior deve ser
entendido como um sistema integrado de operacdes que envolve
logistica, transporte, aspectos cambiais, tributarios, aduaneiros e
documentais, exigindo coordenagdo entre todas essas areas. A
eficacia dessas operacdes, portanto, é crucial para que o setor
agropecuario possa competir internacionalmente.

As operacbes de comércio exterior, por sua vez, sdo
reguladas por normas nacionais e internacionais, que incluem
legislagdes aduaneiras, acordos de comeércio exterior e as diretrizes
definidas por organismos internacionais, como a Organizacao

Mundial do Comércio (OMCQ).
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3.2 Composicao das exportacoes do agronegocio

A estrutura exportadora do Brasil é fortemente ancorada em
commodities agricolas e é altamente competitiva em produtos de
grande escala. As exportagdes do agronegdcio, em 2025, somaram
cerca de US$ 169 bilhdes, o que corresponde a aproximadamente
49% de todas as exportagdes do Brasil. A pauta de exportacdo é

dominada por alguns produtos principais, especialmente:

a) Soja em todas as suas formas (grao, farelo e 6leo);
b) Carnes (beef, pork, and chicken);

c¢) Milho;

d) Acucar e alcool combustivel;

e) Café;

f)  Produtos da floresta (celulose).

Individualmente, a soja representa mais de 30% das
exportacdes do agronegocio, o que ressalta a alta concentracao da
pauta exportadora. Nos ultimos anos, o complexo soja tem sido
responsavel por mais de US$ 60 bilhdes anuais em receitas, segundo
informacdes da Secretaria de Comércio Exterior (SECEX, 2024).

Outro ponto importante € a concentracao geografica das
exportacdes. A China é o principal destino das exportagdes,

especialmente de soja e carnes, com os Estados Unidos e a Unido
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Europeia logo em seguida. A dependéncia da China pode ser um

risco, por isso a importancia da busca constante de novos mercados.

3.3 A estrutura das importacoes no agronegocio

Apesar de o Brasil ser amplamente conhecido como um
exportador de commodities agropecuarias, o setor também importa
uma quantidade consideravel de insumos, muitos dos quais sdo
estratégicos.

Entre os produtos de importacdo mais significativos,
podemos citar:

Fertilizantes: aproximadamente 80% das necessidades do
pais sdo supridas por importacao, especialmente potassio, fésforo e

nitrogénio:

a) Produtos quimicos para agricultura;
b) Equipamentos e maquinas para a agricultura;
¢) Trigo: usado na producao de alimentos;

d) Tecnologias e insumos de origem biologica.

Mais de US$ 25 bilhdes em fertilizantes foram importados
pelo Brasil, conforme dados do Ministério da Agricultura e Pecuaria—
MAPA (Brasil, 2024), grande parte deles oriundos da Russia, Canada

e Belarus.

nd
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Essa dependéncia externa € um ponto vulneravel para o
agronegocio brasileiro, principalmente em tempos de instabilidade
geopolitica. O principal fertilizante utilizado na agricultura brasileira
é o NPK. O Brasil importa cerca de 95% do cloreto de potassio que
consome. Essa dependéncia externa é um dos maiores gargalos
estratégicos do agronegodcio. A maior parte do insumo provém de
paises como Canada, Russia e Bielorrussia, o que expde a agricultura
nacional a volatilidade de pregos internacionais e a riscos
geopoliticos. Os solos predominantes no pais (especialmente no
Cerrado) sdo naturalmente acidos e pobres em nutrientes. Como o
potassio € um macronutriente facilmente lixiviado (lavado pelas

chuvas), a necessidade de reposicao é continua.

3.4 Infraestrutura e logistica no comércio exterior agropecuario

A logistica € um dos elementos que mais afetam a
competitividade do agronegdcio brasileiro no cenario internacional.
O escoamento da producao exige uma intrincada teia de transporte,
armazenamento e infraestrutura portuaria. A matriz rodoviaria de
transporte  no  Brasil aumenta os custos logisticos.
Aproximadamente 65% da producdo agricola é transportada por
estradas, muitas vezes de maneira impropria. Os principais

corredores de exportagdo incluem portos vitais como:

21 1
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a) Porto de Santos;
b) Porto de Paranagua;

c) Porto de Itaqui.

O Porto de Santos é responsavel por aproximadamente 30%
das exportagdes do agronegécio brasileiro, sendo o principal ponto
logistico do pais. De acordo com o IPEA (2021), os custos logisticos
podem chegar a 20% do valor final de um produto exportado, muito
acima dos numeros de paises concorrentes. Nesse sentido, é crucial
realizar investimentos na infraestrutura ferroviaria, hidroviaria e
portudria para otimizar a eficiéncia e diminuir os custos.

Sena e Pupo (2024, p. 1), alertam que:

empresas de navegacao que operam em Santos (SP)
estdo sensivelmente preocupadas com a falta de
condi¢des do canal de acesso do principal porto da
América Latina e alertam que o problema pode se
agravar e comprometer ainda mais a capacidade das
operacoes. Embora seja um dos ativos de
infraestrutura mais relevantes do pais, cujas trocas no
comércio exterior avancam ano a ano, o Porto de
Santos ndo consegue receber navios maiores ou
operando na capacidade maxima de carga. Hoje, a
profundidade oficial do canal de navegacdo é de 15
metros, podendo chegar a 16 metros na maré alta. O
quadro permite calados de até 14,5 metros para as
embarcacdes, mas a condicdo s6 é alcancada em
situagdes climaticas altamente favoraveis, o que reduz
significativamente a poténcia operacional das
embarcagdes. As empresas de navegacdo pedem no
minimo 17 metros para comportar navios com calado
apropriado para atender a demanda do porto.

e
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3.5 Regulacao e impostos
As operacOes de importacdo e exportacdo no Brasil sdo

controladas por um complexo sistema de leis e tributagdes. Entre
0s principais impostos que recaem sobre a importacao, podemos
destacar:

e Imposto de Importacao (Il);

e Imposto sobre Produtos Industrializados (IPI);

e PIS/Pasep-Importacao;

e COFINS-Importacao;

e Imposto sobre a Circulacdo de Mercadorias e Servigos (ICMS).

A Constituicdo Federal assegura imunidade tributaria nas
exportacdes de diversos tributos, visando aumentar a competitividade
externa dos produtos nacionais. Também existem regimes aduaneiros
especiais que beneficiam o agronegdcio nacional, tais como:

e Drawback;

e Admissao temporaria;
e Depésito alfandegado;
e RECOF.

Esses Regimes sao fundamentais para fomentar o comércio
internacional, incentivar a industrializacdo e a exportagdo, e
promover investimentos. Cada regime tem requisitos e
procedimentos especificos, sendo que o principal beneficio € a
isencdo de tributos, o diferimento do pagamento de impostos e a

flexibilidade na movimentacao de mercadorias, de acordo com a sua
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utilizacdo. A correta aplicagdo desses regimes pode resultar em
consideraveis vantagens fiscais e logisticas, mas € essencial que os
procedimentos e prazos sejam seguidos rigorosamente para evitar

penalidades.

3.6 O futuro e os obstaculos do comércio internacional do
agronegocio

O comércio exterior do agronegdcio brasileiro enfrenta uma
série de entraves, que podem ser tanto estruturais quanto
conjunturais, entre os quais podemos destacar:

e Falta de matérias-primas locais;
e Dificuldades de transporte;

e Barreiras sanitarias e ambientais;
e VariacGes nas taxas de cambio; e
e Oligopdlio.

Em contrapartida, o setor pode ser impulsionado por grandes
tendéncias como:

e Digitalizagdo dos processos de comércio exterior;

e Crescente necessidade global de alimentos;

e Expansdo de mercados emergentes;

e Incentivar a venda de produtos que sejam sustentaveis;
e Acordos de comércio internacional.

A trajetdria do agronegécio brasileiro no exterior estara ligada

a inovagdo, a diversificacdo nas exportagdes e a logistica de
infraestrutura.
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Conforme Cardoso (2025, p. 1),

a infraestrutura logistica brasileira caminha a passos
lentos e ndo acompanha essa crescente produgdo
agropecudria. Além do Brasil ser um pais de
dimensdes continentais, o que faz de qualquer
deslocamento de cargas pelo territério ainda mais
desafiador, a matriz de transportes desequilibrada e o
alto déficit de armazenagem também tornam a
logistica para o agro brasileiro onerosa. O resultado
desse "pesadelo logistico” é um paradoxo no qual o
setor vive hd tempos: quanto maior a producdo,
maiores sdo os problemas enfrentados.

Assim, o futuro do comércio internacional do agronegécio
brasileiro dependera ndo apenas da capacidade de ampliar a
producao e conquistar novos mercados, mas, sobretudo, de superar
os gargalos estruturais que historicamente limitam sua
competitividade, por meio de investimentos continuos em
infraestrutura logistica, tecnologia, sustentabilidade, inovagdo e
qualificagdo, para que o Brasil possa transformar sua competéncia
em vocagao agroexportadora em uma vantagem competitiva ,
agregando maior valor aos produtos nacionais, fortalecendo sua
insercao nas cadeias globais de valor e consolidando-se, de forma
estratégica e sustentavel, como um dos principais protagonistas do

comércio internacional de alimentos.
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4 LEGISLACAO E REGULAMENTACAO
RELEVANTES

4.1 Estrutura legal do comércio exterior no Brasil

O comércio exterior do Brasil é regulado por um sistema
normativo intrincado, que é formado por normas constitucionais,
infraconstitucionais e atos administrativos que regulamentam a
importacdo e a exportacdo. A estrutura tem como objetivo
assegurar a regularidade das operagdes internacionais, proteger a
economia nacional e honrar os compromissos internacionais que o
pais assumiu.

No ambito constitucional, a Unido tem a exclusiva
competéncia de legislar sobre comércio exterior, conforme estipula
o inciso VIl do artigo 22 da Constituicdo Federal de 1988. No que
se refere ao plano infraconstitucional, sdo indispensaveis
instrumentos normativos, como o Regulamento Aduaneiro (Decreto
n° 6.759/2009), que organiza as disposi¢cbes sobre o controle
aduaneiro, a tributacdo e a fiscalizacdo das opera¢des no comércio
exterior.

O comércio exterior brasileiro, por sua vez, é regulamentado
de maneira bastante especifica por leis, portarias, instru¢des

normativas e resolucgdes, que juntas formam um sistema detalhado
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e minucioso. Os principais 6rgdos encarregados da gestdo e
implementagdo dessas normas incluem:
e Secretaria Especial da Receita Federal do Brasil, encarregada
da fiscalizacdo aduaneira e da arrecadacao tributaria;

e Secretaria de Comércio Exterior, responsavel pela elaboragdo
das politicas comerciais e pela administracio de
instrumentos como o drawback;

e Banco Central do Brasil, que é o 6rgédo regulador das
operagdes de cambio;

e Controle sanitario e fitossanitario é de responsabilidade do
Ministério da Agricultura e Pecuéaria (MAPA).

Um ponto crucial na modernizacao da estrutura normativa
foi a criacdo do Portal Unico de Comércio Exterior, que reline varios
sistemas e simplifica processos, diminuindo custos e tempo nas

operacgdes.

4.2 Tratados internacionais e barreiras comerciais

O Brasil faz parte de um sistema internacional pautado por
tratados multilaterais, regionais e bilaterais que afetam diretamente
sua legislagdo interna e suas operacdes comerciais.

A Organizacdao Mundial do Comércio (OMC) é a principal
entidade que regula o comércio internacional, criando regras para a
troca de bens e servicos entre paises, o que inclui disciplinas sobre
tarifas, subsidios e medidas ndo tarifarias. No contexto regional, o

Brasil faz parte do Mercado Comum do Sul (MERCOSUL), que

27 1



LEGISLAGAO E REGULAMENTAGCAO RELEVANTES

determina a Tarifa Externa Comum (TEC) e busca a integragado
econdmica dos paises membros.
Mesmo com esses acordos, ainda existem muitas barreiras
comerciais que afetam o agronegécio brasileiro, como:
e Impostos sobre importagdes: taxas que incidem sobre
produtos que vém de fora;

e Barreiras ndo tarifarias: requisitos técnicos, de saude e
ambientais;

e Subsidios agricolas: criam concorréncia desleal no comércio
internacional;

e Cotas de importagao: restringem a quantidade de produtos
que podem ser vendidos.

Organismos como a Unido Europeia tém aumentado a
utilizacdo de barreiras ndo tarifarias, principalmente no que diz
respeito a sustentabilidade e a rastreabilidade. Para ilustrar,
exportadores brasileiros de carne bovina enfrentam a necessidade
de cumprir, a0 mesmo tempo, exigéncias sanitarias, ambientais e de
bem-estar animal para poderem acessar mercados na Europa, o que
eleva os custos e a demanda por conformidade.

De acordo com a CNI (2021, p. 11),

nos Ultimos anos, as barreiras ao comércio
internacional tém adquirido novas formas e imposto
desafios crescentes, inclusive para o Brasil. Se antes os
entraves comerciais caracterizavam-se, em sua
maioria, por leis e regulamentos bem definidos,
atualmente, hd muitas medidas com o objetivo
legitimo de protecdo ao meio ambiente e aos
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consumidores. Porém, do ponto de vista do comércio,
ha a preocupacdo de que essas medidas se tornem
obstaculos desproporcionais, discriminatérios e
permanentes.

4.3 Normas sanitarias e fitossanitarias

Para que o comércio internacional de produtos de origem
animal e vegetal seja possivel, € imprescindivel que as normas
sanitarias e fitossanitarias (SPS) estejam em vigor, visando a
protecao da saude humana, animal e vegetal.

No Brasil, o Ministério da Agricultura e Pecuaria é o
responsavel pela implementacdo dessas normas, realizando a
inspecao, certificagdo e fiscalizagdo dos produtos que se destinam a

exportacao. As principais demandas incluem:

e Certificacdo sanitaria internacional;

e Controle de pragas e doengas;

e Monitoramento de residuos quimicos;
e Sistemas de rastreabilidade;

e Auditorias de carater internacional.

No contexto internacional, o Acordo SPS da Organizacao
Mundial do Comércio estabelece essas normas, com o objetivo de
equilibrar a protecao sanitaria e a facilitacdo do comércio.

Para exportar frutas frescas, por exemplo, o Brasil deve
garantir que elas estdo livres de pragas quarentenarias e seguir
normas estritas de embalagem e transporte. Qualquer ndo

conformidade podera levar a rejeicdao da carga ou a suspensao das
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exportacdes. Ademais, crises de saude, como surtos de doencas em
animais, podem resultar em embargos imediatos de paises

compradores, o que pode ter sérias consequéncias econdmicas.

4.4 Compliance e governanca no setor agropecuario

O compliance e a governanga corporativa sdo fundamentais
para o comércio exterior do agronegdcio, especialmente com o
aumento das exigéncias regulatérias e a complexidade das
operagoes internacionais.

O compliance diz respeito a implementagdo de sistemas
internos que garantam a observancia de leis, normas e padrdes
éticos. A governanca, por sua vez, diz respeito a estrutura de gestéo
que garante transparéncia, responsabilidade e eficiéncia na
organizagao.

No agronegocio, o compliance se estende a varias areas:

e Compliance fiscal e aduaneiro: observancia das obrigaces
tributarias;
e Compliance sanitario: atendimento as normas SPS;

e Compliance ambiental: conformidade com as normas de
sustentabilidade;

e Compliance Anticorrupcao: combate a corrupcao ativa e
passiva;

e Compliance internacional: cumprimento de legislagdes de
outros paises.

nd
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Um exemplo disso é uma empresa que exporta soja e que
utiliza sistemas de monitoramento via satélite para garantir que sua
producdo ndo estd relacionada ao desmatamento ilegal,
satisfazendo as exigéncias de outros paises e preservando sua
imagem no mercado.

Por sua vez, a governanca corporativa contribui para:

e Decisdes mais eficazes;
e Minimizagao de riscos;

e Crescimento da confianga entre investidores e parceiros
comerciais;

e Acesso a mercados mais rigorosos.

4.5 Integracao normativa e obstaculos a implementacao

Um ponto importante da legislacdo do comércio exterior €
que normas de diferentes naturezas, ou seja, tributarias, sanitarias,
ambientais, comerciais, precisam ser integradas. Essa variedade de
normas exige um elevado nivel de coordenacao entre os érgaos
publicos e os operadores privados.

Entre os desafios operacionais mais significativos, podemos

citar:

e Compreensao de regulamentos complicados;
e Mudancas constantes nas leis;
e Exigéncia de varias certificagdes;

e Altos custos de conformidade.
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A digitalizacdo dos processos, através do Portal Unico do
Comércio Exterior, tem ajudado a amenizar esses desafios, mas

ainda existem oportunidades para simplificar e alinhar as normas.

nd
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5 A LOGISTICA INTERNACIONAL NO
AGRONEGOCIO

5.1 Tipos de transporte (terrestre, ferroviario, aquaviario e
aéreo)

A logistica internacional do agronegécio brasileiro é
composta pelo uso combinado de varios modais de transporte, cuja
escolha afeta os custos, o prazo de entrega e a competitividade dos
produtos no exterior. Os fatores historicos, geograficos e estruturais
explicam a predominancia de certos modais no Brasil.

O transporte rodoviario € o mais comum no Brasil, sendo
responsavel por cerca de 60% da movimentacdo de cargas. A sua
maior vantagem esta na flexibilidade de operagdo e na capacidade
de alcancar areas remotas. Contudo, tem desvantagens
significativas, como o alto custo por tonelada transportada, a
dependéncia de combustiveis fésseis, a maior emissao de poluentes
e a suscetibilidade a fatores como a condicdo das estradas e
congestionamentos.

O transporte ferroviario € o mais eficiente para grandes
volumes a longas distancias, especialmente no escoamento de
produtos como soja, milho e minério. A sua maior vantagem é o

custo operacional por tonelada reduzido e, ainda, a eficiéncia
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energética superior. Entretanto, sua expansao no Brasil ainda é
restrita pela malha ferroviaria insuficiente e pela concentracdo em
certos corredores logisticos.

O transporte maritimo € o responsavel por mais de 90% do
volume de mercadorias que cruzam as fronteiras internacionais. E
indispensavel para o agronegocio e suas exportacdes em massa. A
eficiéncia de um porto &, portanto, fundamental para o desempenho
do setor. Dentre os principais pontos de escoamento, o Porto de
Santos e o Porto de Paranagua se destacam, sendo responsaveis por
grande parte das exportacdes de graos e produtos agroindustriais.

Ja o transporte aéreo é usado em menor frequéncia devido
ao alto custo, limitando-se a produtos que exigem um valor
agregado elevado ou que se deterioram rapidamente, como frutas
frescas, flores e produtos organicos para mercados que exigem
qualidade.

A intermodalidade — que consiste na utilizacdo conjunta de
diferentes modais — se apresenta como uma estratégia importante

para otimizar a eficiéncia logistica.

5.2 Armazenagem e infraestrutura de transporte
A armazenagem é essencial para a logistica do agronegocio,

pois preserva a produgao, ajusta a oferta e torna a comercializagao
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mais eficiente. A falta de uma infraestrutura adequada pode levar a
perdas consideraveis, tanto em quantidade quanto em qualidade.

O Brasil possui um déficit de armazenagem que é estrutural,
ou seja, entre 15% e 25% da producdo de graos, o que forca os
produtores a escoar suas mercadorias rapidamente, mesmo que
iSsO Ndo seja vantajoso para eles.

Os principais tipos de estruturas de armazenamento sao:

o Silos para graos: projetados para o armazenamento de graos
a granel;
e Armazéns tradicionais: para mercadorias embaladas;

e Camaras frigorificas: indispensaveis para itens que se
deterioram facilmente, como carnes e frutas;

e Terminais portuarios: usados para estocagem provisoria
antes da exportacao.

A logistica abrange a infraestrutura rodoviaria, ferroviaria,
fluvial, portuéaria e centros de distribuicdo. A falta desses sistemas
gera custos altos e prejudica a eficiéncia operacional.

Por exemplo, na regidgo Centro-Oeste, que € um dos
principais polos de producao de soja do Brasil, a falta de armazéns
faz com que a safra seja imediatamente enviada para portos muito
distantes, como o Porto de Santos, o que eleva os custos logisticos
e diminui a margem de lucro dos agricultores. O ideal seria guardar
parte da produgdo e, somente comercializa-la na entressafra, onde

0S pre¢os sao mais atrativos.
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Medeiros (2026, p. 1) ratifica essa posicao dizendo:

a consequéncia direta da baixa capacidade de
armazenagem é documentada e repetida safra apos
safra. Sem onde guardar a produgdo, o produtor é
compelido a escoar os grdos logo apds a colheita,
quando a oferta esta no pico e os precos, na minima.
Essa venda compulséria reduz seu poder de barganha
com as grandes tradings multinacionais que dominam
o elo de comercializacdo.

5.3 Competitividade e custos logisticos

Os custos logisticos estdo entre os principais entraves a
competitividade do agronegécio brasileiro no exterior. Esses custos
englobam varias fases da logistica, como transporte,
armazenamento, manuseio, seguros e taxas portuarias.

No Brasil, a logistica pode custar de 12% a 20% do valor de
um produto, enquanto em paises desenvolvidos esse custo varia de
8% a 12%. Essa disparidade torna os produtos brasileiros menos
competitivos.

Entre os fatores que mais encarecem a logistica, podemos

destacar:

e Dependéncia do transporte rodoviario;

e Falta de infraestrutura adequada;

¢ Grandes distancias entre as regides de produgao e os portos;
¢ Ineficiéncias operacionais em portos e terminais;

e Custos administrativos e burocracia.

nd
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Para ilustrar, o transporte da soja do Mato Grosso aos portos
do Sudeste pode corresponder a até 30% do custo total do produto,
o que afeta diretamente sua competitividade em relagdo a paises
produtores como os Estados Unidos.

De acordo com Ballou (2021) a reducao dos custos logisticos
é uma das principais estratégias para aumentar a competitividade
no comércio internacional. Solucdes como intermodalidade,
transporte ferroviario e hidroviario, além de tecnologia logistica,

pode ser grande aliada na reducao desses custos.

5.4 Supply Chain Global

A cadeia global de suprimentos do agronegocio abrange a
interligagdo de todas as atividades, desde a produgao até a entrega
do produto ao consumidor no exterior. E um sistema intrincado que
requer uma boa articulagdo entre os diferentes agentes econdmicos.

As etapas cruciais da cadeia sao:

e Cultivo agricola;
e Industria de transformacao;
e Estocagem;
e Transporte dentro da empresa;
e Exportacao;
e Distribuicdo global.
Gerenciar essa cadeia de forma eficiente é essencial para

manter a qualidade, minimizar custos e cumprir as normas do
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mercado global. O Brasil € um elo vital na cadeia de suprimentos do
mundo todo, especialmente como fornecedor de commodities para
a China e a Unido Europeia.

Para ilustrar, na cadeia de exportacdo da carne bovina, o
processo inclui a criaggo do gado, o abate em frigorificos
certificados, o controle sanitario, o transporte refrigerado, o
armazenamento em camaras frias e a distribuicdo para o exterior.
Todos os passos devem seguir normas estritas, especialmente em
relagdo a saude publica e ao meio ambiente.

A globalizagdo das cadeias produtivas impde a necessidade
de uma maior integragdo e transparéncia, onde a rastreabilidade se
torna um pilar indispensavel para conquistar a confianca dos
consumidores e atender as exigéncias dos érgdos reguladores.

Conforme Stein (2023, p. 1) ensina que,
a cadeia de suprimentos também tem um papel
importante na preservacdo do meio ambiente. A
adocdo de praticas sustentaveis de producdo e o uso
de tecnologias mais eficientes contribuem para a

conservacao dos recursos naturais e a redugdo do
impacto ambiental.

Para que uma estratégia sustentavel seja eficaz, é crucial que
ela seja consistente. E, para monitorar os processos e garantir a
qualidade da cadeia produtiva no agronegocio, a tecnologia pode

ser uma grande aliada.

e
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5.5 Avancos tecnolégicos na logistica do agronegdcio

A inovagao tecnologica tem sido cada vez mais decisiva na
reestruturacdo logistica do agronegdcio. A implementacdo de
tecnologias digitais leva a uma maior eficiéncia, diminuicdo de
custos e maior transparéncia.

Entre as inovagdes mais significativas, estao:

e Sistemas de monitoramento;

¢ Internet das Coisas (loT) para a supervisao de cargas;

e Big data na gestdo do transporte;

e Automacdo na area portuaria;

e Ferramentas digitais para o gerenciamento logistico.

Essas inovagdes possibilitam um controle mais eficaz das

operagdes, minimizacao de perdas e aprimoramento na tomada de
decisdes.

Nikolly Neto (2023, p. 1) esclarece que:

a automacdo de tarefas e o uso de maquinas
avancadas reduzem o tempo e o esfor¢o necessarios
para o plantio, colheita, pulverizacdo e manejo das
culturas. Isso resulta em uma maior quantidade de
produtos disponiveis para venda e, portanto, maiores
lucros. Além disso, também contribui na reducao dos
custos operacionais. O uso de sensores e sistemas de
monitoramento permite uma aplicagdo precisa de
insumos agricolas, evitando desperdicios e reduzindo
0s gastos com recursos como agua, fertilizantes e
defensivos.
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Portanto, a inovacao tecnoldgica transcende seu papel
como mera ferramenta de modernizacdo operacional e se
torna um componente estratégico na transformacao do
agronegocio brasileiro, pois a sinergia entre automacao,
conectividade, inteligéncia de dados e gestdo logistica
possibilita o aumento da produtividade, a diminuicao de
custos e desperdicios, a ampliacdo da previsibilidade e
rastreabilidade das operacdes e, acima de tudo, o
fortalecimento da competitividade do setor nas cadeias
globais de valor, fazendo da tecnologia um elemento essencial
para um agronegoécio mais eficiente, sustentavel, resiliente e
apto a atender as cadeias globais de valor crescentes

exigéncias do comércio internacional.
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6 EXPORTACAO NO AGRONEGOCIO

6.1 Exportacao: O Planejamento

Exportar no agronegocio brasileiro € um planejamento que
nao pode ser visto de maneira simplista ou linear, mas sim como um
sistema complexo, onde se entrelacam variaveis econOmicas,
logisticas, tributarias, cambiais e regulatérias. E uma fase crucial para
que as empresas se integrem de forma sustentavel ao comércio
internacional, especialmente em um ambiente global de intensa
competitividade e mudancas regulatérias constantes.

A exportacao é resultado de um conjunto de decisdes inter-
relacionadas que envolvem a preparacdo da empresa, O
conhecimento dos mercados externos e a gestdo eficiente das
operacdes internacionais. Esse planejamento exportador pode ser
dividido em etapas interdependentes:

a) Avaliacao da organizacao e da producao

A avaliacao da capacidade de producao, da qualidade
do produto, da conformidade com normas internacionais e da
disponibilidade de recursos financeiros e logisticos. Esta fase

é crucial para descobrir pontos fortes em relacdo a
concorréncia e fraquezas na operacao.

b) Estudo de mercado externo
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E preciso levar em conta a demanda, as barreiras
tarifarias e nao tarifarias, os acordos comerciais, a estabilidade
econOmica e as exigéncias sanitarias ao selecionar o mercado-
alvo. Saber quais sao as exigéncias técnicas e regulatérias do
pais importador é um fator determinante para o éxito da
operacao.

c) Conformidade do produto

Frequentemente, produtos do agronegdcio precisam
ser adaptados para cumprir as normas internacionais,
especialmente em relagdo a certificagdes sanitarias,
rastreabilidade e sustentabilidade ambiental. A crescente
busca por produtos sustentaveis traz novos desafios para o
exportador brasileiro.

d) Logistica e planejamento contratual

Inclui a selecdo de modais de transporte, a escolha de
prestadores de servicos logisticos, a contratacdo de seguros
para operacdes internacionais e a definicao dos termos de
comércio internacional (Incoterms). Esses fatores afetam tanto
o custo quanto o risco da operacao.

e) Planejamento fiscal e de cambio

O planejamento tributario e a administracao dos riscos
cambiais sdo fatores fundamentais para a rentabilidade das
exportagoes. Gerenciar impostos e analisar cambio é crucial
para se manter competitivo.

e
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Nao se pode deixar de considerar também as praticas de
governancga e gestdo de riscos, levando em conta a instabilidade
politica internacional, mudancas climaticas e alteragdes nas

regulamentacdes.

6.2 Documentos requeridos

A documentacdo no processo de exportacao € crucial para a
formalizacdo legal, o controle fiscal e a viabilizacdo logistica das
operacdes internacionais. A elaboracdo e gestdo documental
adequadas asseguram a conformidade com as legislacdes nacionais
e internacionais, minimizando também os riscos operacionais.
Conforme a CNA (2022), a documentacao pode ser dividida em trés

tipos principais:

e Comerciais

Estdo compreendidos a fatura comercial (Commercial Invoice), a
lista de embalagem (Packing List) e contratos internacionais de
compra e venda. Esses papéis definem as condi¢des da venda,
incluindo preco, quantidade, pagamento e responsabilidades de
cada parte.

¢ Logisticas

Estdo familiarizados com os conhecimentos de transporte,
incluindo o Bill of Lading (maritimo), Air Waybill (aéreo) e
Conhecimento de Transporte Rodoviario Internacional. Sem
esses documentos, a mercadoria ndo sera liberada nem podera
ser transportada.
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e Aduaneiras e fiscais

Estdo entre eles a declaracdo de exportacao, os registros no
sistema de comércio exterior (SISCOMEX) e os documentos
exigidos pela Receita Federal e pelos demais érgaos anuentes.
Para atuar, é indispensavel que se tenha a habilitacdo no sistema
de comércio exterior.

e Certificados de satude e fitossanitarios

No agronegdcio, esses papéis sdo especialmente importantes
porque garantem a qualidade e a seguranga dos produtos. A falta
de certificacdo pode fazer com que a mercadoria seja rejeitada
no pais de destino.

Com a digitalizacdo, os processos aduaneiros se tornaram
mais eficientes e transparentes, o que resultou em uma diminuigéo
de custos e prazos. No entanto, demanda uma capacitagdo técnica
mais aprofundada dos exportadores e uma integragdo maior entre

os sistemas.

6.3 Custeio e precificacao

Sao varias as variaveis que entram na formacgao de precos na
exportagdo do agronegdcio, além dos custos de producao
convencionais. E um processo estratégico que impacta diretamente
a competitividade do produto brasileiro no exterior. De acordo com

a CNA (2022, p. 15), a exportacao envolve duas camadas de custos:
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e Despesas de producao

Englobam insumos, trabalho, tecnologia e outras despesas
pertinentes a atividade agricola. Esses custos sao muito afetados
por condic¢Bes climaticas e sazonais.

e Despesas logisticas internas

Relativo ao transporte até o porto ou aeroporto, o
armazenamento e o manuseio da carga. A deficiéncia da
infraestrutura logistica no Brasil encarece esses custos de forma
consideravel.

e Despesas logisticas internacionais

Estdo compreendidos o frete internacional, o seguro de
transporte e as despesas portuarias no exterior. Os custos
diferem de acordo com o modal e o Incoterm utilizado.

¢ Impostos

A legislagdo que rege o Imposto de Exportacao sdo: o Decreto-
Lei n.° 1578/77, os artigos 212 a 236 do Regulamento Aduaneiro
e a Portaria Secex n.° 23/2011.

O Imposto de Exportagdo (IE) € um imposto federal, e incide
sobre a saida de mercadorias nacionais ou nacionalizadas que se
destinam ao mercado externo. Suas aliquotas sao flexiveis, podendo
variar de 30% a 150%, e sdo ajustadas pela Camex (Camara de
Comércio Exterior). A grande maioria dos produtos exportaveis, tem

o Imposto de Exportacao suspenso. Mas, temos algumas excegoes:

e Armas e munic¢des: 150%;

e Castanha de caju com casca: 30% para exportagdes acima da
cota de 10 mil toneladas;

e Concentrados de acucar, leite e creme de leite: 100%;
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e Cigarros contendo tabaco e fumo: 150%;
e Peles em bruto de bovino ou de equideo: 9%.

Com o intuito de incentivar as exportacdes, temos a isengao
dos impostos PIS e COFINS- Exportacao e do ICMS-Exportagdo. No
caso, desse Ultimo por se tratar de um imposto estadual, a isengéo
depende da legislacdo de cada estado.

Nao se pode esquecer do IOF-Cambio, que incide sobre as
operac¢des de cambio para a aquisicdo de moedas estrangeiras no

caso das exportagdes.

¢ Lucro e Competitividade
A margem deve ser definida levando em conta o preco do
mercado internacional, a concorréncia global e a sensibilidade da
demanda. Além disso, a taxa de cambio é um dos fatores que
decisivamente molda os precos. Uma valorizagdo da moeda local
pode tornar as exportagbes menos competitivas, ao passo que
uma desvalorizacdo tende a favorecé-las.
6.4 Incentivos fiscais para exportacao
Os incentivos fiscais sdao ferramentas de politica econdmica
que o Estado utiliza para fomentar as exportagdes e impulsionar o
crescimento do agronegoécio. No Brasil, tais instrumentos buscam
minimizar a carga tributaria que incide sobre a produgdo voltada

para exportacdo, de modo a tornar mais competitiva no exterior. Ha

dois tipos de incentivos fiscais:

e
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¢ Incentivos de isencao fiscal

Conforme a Constituicdo Federal, sobre exportacdes, ha isencao,
imunidade e ndo incidéncia de tributos.

e Sistemas especiais

Concedem a suspensdo ou a exclusdao de impostos em certas
operacdes, agilizando o comércio exterior.

e Créditos tributarios e compensacoes

Permitem reaver impostos que foram pagos em toda a cadeia
produtiva, diminuindo o custo final do produto que é exportado.

No setor agricola, incluem-se vantagens como:

¢ Isencao do ICMS nas exportacdes;

e Isencdo do PIS e da COFINS;

e Beneficios fiscais do Imposto de Renda;
e Regimes aduaneiros especiais.

Esses incentivos sdo cruciais ndo s6 para a competitividade
econdmica, mas também para a sustentabilidade, pois encorajam
investimentos em tecnologias que reduzem o impacto ambiental.
No entanto, para que os incentivos fiscais funcionem de fato, é
necessario um gerenciamento competente e conhecimento técnico,
uma vez que sua aplicacdo exige o cumprimento de requisitos legais
e procedimentos especificos. O emaranhado sistema tributario
brasileiro ainda é um grande desafio para os exportadores. Além
disso, as recentes discussGes sobre a reforma tributaria apontam
para uma possivel reestruturacdo dos incentivos, o que demanda

que os agentes econdmicos estejam sempre atualizados.
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7.1 O Processo

A importagao no agronegaocio brasileiro € um processo que se
caracteriza por uma complexidade normativa e operacional bastante
significativa, exigindo uma articulacdo entre o setor privado e o
publico, além de um planejamento logistico e tributario minucioso.
Esse o fluxo deve ser entendido de maneira sistémica, levando em
conta varidveis como custo, tempo, risco de cambio, requisitos
sanitarios e eficacia da cadeia de suprimentos.

A primeira fase é o planejamento de importacdo, onde o
agente econdmico avalia se realmente precisa do insumo ou do
produto, pesquisa fornecedores no exterior e analisa a supervisao
econdmica da operacdo. Atualmente, levam-se em conta o preco
internacional, os custos de logistica, a carga tributaria e a
disponibilidade no mercado interno.

Além disso, a correta classificacdo fiscal, que se fundamenta na
Nomenclatura Comum do Mercosul (NCM), é obrigatdria, uma vez que
dela decorrem os tributos incidentes, a necessidade de licenciamento
e possiveis restricdes administrativas.

Erros na classificagdo de mercadorias exportadas podem

acarretar sérias penalidades para os exportadores brasileiros. Algumas
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das principais penalidades que podem ser aplicadas sdo: multas,
correcao de tributos, apreensdo de mercadorias, suspensao de
beneficios fiscais, processos administrativos e judiciais.

O Regulamento Aduaneiro (Decreto n® 6.759, de 5 de fevereiro
de 2009) indica no Art. 711. “Aplica-se a multa de um por cento sobre
o valor aduaneiro da mercadoria”.

No Brasil, a responsabilidade de fornecer a correta classificagdo
fiscal das mercadorias nas exportagdes recai sobre o exportador.

Em seguida, na negociacao internacional, sdo previstas as
condi¢cbes comerciais entre importador e exportador. Envolvendo
aspectos como preco, método de pagamento, prazo de entrega e a
escolha do Incoterm apropriado. Estes estabelecem a diviséo de
responsabilidades logjisticas, riscos e custos entre as partes.

Conforme o Portal Unico do Siscomex (2026):

Os chamados Incoterms (International Commercial
Terms / Termos Internacionais de Comércio) servem para
definir, dentro da estrutura de um contrato de compra e
venda internacional, os direitos e obrigacdes reciprocos
do exportador e do importador, estabelecendo um
conjunto padronizado de definicdes e determinando
regras e praticas neutras, como por exemplo: onde o

exportador deve entregar a mercadoria, quem paga o
frete, quem é o responséavel pela contratacdo do seguro.

A contratagcdo de cambio é uma etapa essencial e viabiliza o
pagamento ao fornecedor estrangeiro. Essa operagao deve cumprir as

diretrizes do Banco Central do Brasil, especialmente no que diz respeito
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a formalizagdo e registro da operagao. Como ressalta Maia (2019, p.
173), "o cambio é um elemento sensivel na importagdo, sujeito a
variagdes que impactam diretamente o custo final do produto”.

No tocante a logistica, ocorre a contratacdo do transporte
internacional, que pode ser maritimo, aéreo ou multimodal, bem como
a contratacdo do seguro internacional da carga. No agronegocio, a
escolha do modal é estratégica, sobretudo para produtos pereciveis ou
sensiveis a condicoes ambientais.

Uma vez que uma mercadoria chega ao Brasil, tem inicio o
despacho aduaneiro de importacdo, que consiste no registro da
Declaracdo de Importacdo (DI) ou da Declaracdo Unica de Importacdo
(DUIMP), conforme estabelece o novo processo de modernizagdo do
comércio exterior brasileiro. Nesta etapa sdo realizadas a analise
documental, classificacao fiscal, valoracdao aduaneira e definicao do
canal de conferéncia (verde, amarelo, vermelho ou cinza).

Por fim, temos o desembaraco aduaneiro, que é quando a
autoridade fiscal libera a mercadoria para que o importador a receba.
Segundo Maia (2019, p. 156), "o desembarago aduaneiro encerra o
controle estatal direto sobre a operagdo, permitindo a internalizagao
do bem na economia nacional”.

E importante destacar que, no setor agropecuério, muitas vezes

sao exigidas vistorias complementares por 6rgaos anuentes, como o

=]
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Ministério da Agricultura, especialmente no que diz respeito a

produtos de origem vegetal e animal.

7.2 Licenciamento de importacao

O licenciamento de importacao é um instrumento importante
de controle estatal do comércio exterior, especialmente no
agronegocio, onde ha riscos sanitarios, ambientais e fitossanitarios
relacionados a importagdo de produtos estrangeiros. No Brasil, o
Sistema Integrado de Comércio Exterior (SISCOMEX) é o responsavel
pelo licenciamento, que pode ser automatico ou nao automatico. O
licenciamento automatico ocorre sem analise prévia e acontece de
forma simplificada. O licenciamento ndo automatico, por outro lado,
depende da aprovacdo dos 6rgaos governamentais e pode exigir uma
analise técnica minuciosa.

No setor agropecuario, € comum ocorrer o licenciamento néo
automatico, ja que é vital um controle rigoroso sobre a entrada de
produtos e insumos. Orgdos como o Ministério da Agricultura e
Pecuaria (MAPA) tém um papel crucial, exigindo a apresentacdo de
certificados sanitarios, autorizacbes e a observancia de normas
técnicas. Esse controle tem como objetivo evitar a entrada de pragas,
doencas e organismos nocivos a produgao agricola do Brasil.

Além disso, o licenciamento pode servir como uma ferramenta
de politica econdmica e comercial, vinculada a aplicacdo de medidas

de defesa comercial, como antidumping, compensatérias e
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salvaguardas. Ratti (2018, p. 267) aponta que “o licenciamento nao
automatico também cumpre a fungdo estratégica na protecdo da
indUstria nacional”. E importante também ressaltar que o
licenciamento é integrado ao Portal Unico de Comércio Exterior, que
tem como objetivo simplificar e digitalizar os processos, evitando a

burocracia e aumentando a transparéncia.

7.3 Tributos incidentes

A tributacdo da importagdo no Brasil é reconhecidamente
complexa, formada por tributos federais e estaduais que incidem
cumulativamente sobre uma operacdo. O principal imposto que é
cobrado é o Imposto Importacdo (Il), de natureza extrafiscal. A taxa
depende do NCM e esta sujeita a alteragdes por politica
governamental.

O Imposto sobre Produtos Industrializados (IPI) incide sobre
produtos industrializados, inclusive os importados, e é calculado com
base no valor aduaneiro acrescido do |l.

As contribuicdes ao PIS/PASEP-Importacdo e a COFINS-
Importacdo incidem sobre a entrada de bens estrangeiros no territério
nacional, compondo parte significativa da carga tributaria.

O ICMS, tributo estadual, incide sobre a circulagdo de
mercadorias e apresenta peculiaridade relevante: seu calculo é feito

“por dentro”, ou seja, o proprio imposto integra sua base de calculo.
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Maia (2019, p. 203) enfatiza que “o ICMS representa um dos maiores
desafios para o importador, dada sua complexidade e impacto
financeiro”.

No agronegocio, existem politicas de desoneragao tributaria,
especialmente no que se refere a importagao de insumos estratégicos,
como fertilizantes, defensivos agricolas e sementes. O objetivo dessas
medidas é diminuir os custos de produgdo e tornar o setor mais
competitivo no mercado internacional.

Também ndo podemos perder de vista o conceito de valor
aduaneiro, que é a base para a apuracao de varios tributos, o qual
compreende o valor das mercadorias, além do frete e do seguro
internacional, de acordo com as regras do Acordo de Valoracdo
Aduaneira.

A Instrucao Normativa RFB n°® 2.090, de 22 de junho de 2022,
nos traz os métodos de valoragado previstos pelo Acordo de Valoracdo
Aduaneira:
1° Método - Valor da Transacdo
2° Método - Valor de transacao de mercadorias idénticas
3° Método - Valor de transagdo de mercadorias similares
4° Método - Valor de revenda (ou método do valor dedutivo)
5° Método - Custo de producado (ou método do valor computado)
6° Método - Ultimo recurso (ou método pelo critério da razoabilidade)

Essa Instrucdo Normativa traz também, a exclusdo no valor

aduaneiro dos gastos de carga, descarga e manuseio no territério
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nacional (a chamada capatazia) e inclusdo da forma de comprovacado

dessas despesas,

7.4 Regimes aduaneiros especiais

Esses regimes sdo essenciais para estimular o comércio
internacional, a industrializacdo e as exportagdes, bem como para
incentivar o investimento. Cada regime tem seus requisitos e
procedimentos proprios, e o principal beneficio é o, isencao de
impostos, adiamento do pagamento de impostos e flexibilidade a
flexibilidade na circulacdo de mercadorias de acordo com sua
utilizacdo. A utilizagdo correta desses regimes pode gerar beneficios
fiscais e logisticos significativos, mas € importante seguir
rigorosamente os procedimentos e prazos para evitar penalidades.

Ou seja, os regimes aduaneiros especiais sao fundamentais
para o comércio exterior brasileiro, especialmente para o agronegocio,
ja que possibilitam a suspensao, isengado ou reducao de impostos sobre
a importagao.

Dentre esses, temos o regime Drawback que é amplamente
utilizado por empresas que exportam, permitindo que insumos sejam
importados ou adquiridos no mercado doméstico, com suspensao ou
isencdo de tributos, desde que sejam utilizados na producdo de

produtos que serdo posteriormente exportados.

e
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A Admissao Temporaria permite a entrada de bens no pais com
suspensao total ou parcial de tributos, desde que sejam reexportados
no prazo determinado. Esse regime é relevante para o agronegécio,
especialmente na importagdo de maquinas e equipamentos utilizados
em safras especificas.

O Entreposto Aduaneiro possibilita o armazenamento de
mercadorias em recinto alfandegado com suspensdo de tributos até
sua nacionalizacao. Maia (2019, p. 245) ressalta que “o entreposto
aduaneiro oferece flexibilidade operacional e financeira ao
importador”.

Outro regime relevante é o Repetro, aplicado ao setor de
petroleo, mas que demonstra a importancia dos regimes especiais
como instrumentos de politica econdmica.

No agronegdcio, tais regimes sdo essenciais para garantir
acesso a insumos importados com menor custo, contribuindo para a
eficiéncia produtiva e competitividade global. A correta utilizagao
desses mecanismos exige conhecimento técnico e acompanhamento

constante da legislacao.
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8.1 Uma visao

O financiamento ao comércio exterior, além de seu papel
classico de suporte a liquidez e competitividade, passa a assumir
novas funcdes no contexto da reconfiguragdo do sistema tributario
brasileiro promovido pela Emenda Constitucional n® 132 de 2023. A
referida reforma altera profundamente a estrutura de tributagéo
sobre o consumo, substituindo tributos como PIS, COFINS, ICMS e
ISS por novos modelos baseados no principio do destino.

Com a reforma, esse papel tende a ser ampliado, uma vez
que a desoneragao das exportagdes sera reforcada por mecanismos
mais transparentes de nao cumulatividade.

A criacao da Contribuicdo sobre Bens e Servicos (CBS) e do
Imposto sobre Bens e Servigos (IBS) consolida um modelo de IVA
dual, no qual as exportacdes passam a ser integralmente
desoneradas, com garantia de manutencao e restituicao de créditos
tributarios acumulados.

Nesse cenario, o financiamento a exportacdao tende a se
tornar ainda mais relevante, especialmente no curto e médio prazo,
durante o periodo de transi¢do (2026-2033). Conforme Assaf Neto
(2020, p. 412),
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o custo financeiro associado ao capital de giro é
determinante para a competitividade empresarial. A
demora na restituicdo de créditos tributéarios,
problema histérico no Brasil, tende a ser mitigada,
mas nao eliminada, exigindo instrumentos financeiros
complementares.

Assim, linhas como PROEX e BNDES Exim poderao atuar de
forma integrada com o novo sistema tributario, funcionando como
mecanismos de compensacao de eventuais ineficiéncias transitérias
na devolucao de créditos.

No caso das importagdes, a reforma também introduz
mudancas relevantes, uma vez que o IBS e a CBS incidirdo no
destino, impactando o fluxo de caixa das empresas importadoras.
Isso pode ampliar a demanda por financiamentos como ACC e ACE,

bem como operagdes estruturadas de trade finance.

8.2 Seguro de crédito a exportacao

O Seguro de Crédito a Exportacao (SCE), ganha um papel de
destaque com a reforma tributaria, especialmente quando se
considera que as empresas brasileiras se tornardo ainda mais
competitivas no exterior em decorréncia da desoneracdo das
exportagdes. Com o novo sistema de tributos, devera haver mais
previsibilidade na formagéo dos precos, o que devera diminuir as
distor¢des causadas pela cumulatividade tributaria.

Esse seguro é uma forma de diminuir os riscos nas

transagdes internacionais com respeito a inadimpléncia. Nesse novo
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contexto tributario, essa func¢ao é ainda mais reforcada, uma vez que
ampliacdo das exportacbes brasileiras para mercados mais
diversificados aumenta a exposi¢ao a riscos.

O Seguro de Crédito a Exportacao, com a garantia do Fundo
de Garantia a Exportacdo (FGE), podera servir como um instrumento
adicional a politica tributaria, especialmente quando se tratar de
operagdes em mercados emergentes.

Além disso, a reforma tributaria pode influenciar a
precificagdo do seguro, visto que uma maior transparéncia
tributaria, costuma diminuir as incertezas relacionadas aos custos
operacionais. Isso pode resultara em uma diminui¢do do prémio de

risco em algumas operagdes.

8.3 Riscos cambiais e protecao financeira

A reforma tributaria ndo elimina os riscos cambiais, mas
altera a forma como esses riscos se relacionam com a estrutura de
custos das empresas. Com a adogao do principio do destino, a carga
tributaria ndo incide sobre as exportacdes, tornando as receitas

externas mais sensiveis as flutuacbes cambiais.

nd
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Segundo Assaf Neto (2020, p. 389), a volatilidade cambial
exige estratégias de hedge’ sofisticadas. No novo sistema, essa
necessidade se acentua, uma vez que a margem operacional das
exportacdes passa a ser ainda mais dependente do cambio.

Além disso, a ndo-cumulatividade do CBS e do IBS
provavelmente reduzira as distor¢cdes na cadeia de produtiva,
permitindo maior previsibilidade de custos. Isso favorece a adogao

de instrumentos de protecdo financeira, como:

e contratos futuros de cambio;
e swaps cambiais;
e opcoes de moeda;

e hedge natural (matching de receitas e despesas em moeda
estrangeira).

Ha uma questdo importante no que diz respeito a relagao
entre cambio e impostos. No modelo anterior, a soma de tributos
indiretos poderia esconder ganhos ou perdas de cambio. Com a
reforma, a transparéncia tributaria devera evidenciar como as
oscilacbes cambiais afetam a rentabilidade. Além disso, uma
restituicdo mais agil de créditos tributarios pode diminuir a
necessidade de um hedge financeiro em certos casos, mas nao

eliminar a exposi¢ao ao risco cambial.

" Hedge é uma estratégia financeira utilizada para proteger investimentos
ou operag¢des comerciais contra oscilacdes bruscas de preco, taxas de
juros ou moeda.
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8.4 Instrumentos de pagamento internacional

A reforma tributaria também afeta indiretamente a escolha
dos instrumentos de pagamento internacionais, alterando a
estrutura de custos e a previsibilidade das operacbes. Com a
desoneragdo das exportagdes e a simplificacdo tributaria,
instrumentos como a carta de crédito tendem a se tornar ainda mais
eficientes, pois a reducdo de incertezas fiscais contribui para maior
seguranga juridica. Dentre os mecanismos de pagamento
internacional, a carta de crédito constitui-se um dos instrumentos
mais seguros. Isso devido a mesma ser atrelada a um banco como
garantidor.

Ha de se destacar também a digitalizacdo dos processos
tributarios, prevista como parte da modernizacao do sistema, que
tende a favorecer a integracdo com instrumentos financeiros e
bancarios, reduzindo custos operacionais.

Outra forma de pagamento internacional, é o pagamento
antecipado que também pode ser afetada, em razdo da melhoria do
ambiente de negdcios e da reducdo de assimetrias de informacao.
O modelo de IVA adotado aproxima o Brasil de sistemas tributarios
utilizados em economias desenvolvidas, facilitando a integracdo

com normas internacionais de comércio e financas.
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8.5 Integracao sistémica: financiamento, seguros e reforma
tributaria

A reforma tributaria, traz uma importante contribuicdo ao
comércio exterior ao estabelecer um ambiente mais neutro,
transparente e previsivel. Entretanto, essa mudanca nao torna
dispensaveis os instrumentos financeiros e securitarios, pelo
contrario, ela redefine sua funcao.

Podemos examinar a interconexdo entre financiamentos,

seguros e impostos em trés dimensdes distintas:

¢ Eficacia economica
A nao cumulatividade plena e a desoneragdo das
exportacdes minimizam distor¢des, permitindo uma atuagdo mais

eficaz dos instrumentos financeiros.

¢ Competitividade global
Diminuir o “custo Brasil” tributario, somado a um bom
financiamento e seguro, potencializa a competitividade das

empresas brasileiras no exterior.

e Gestao de riscos

Ainda com a reforma, os riscos cambiais, comerciais e
politicos persistem. Portanto, ferramentas como hedge e seguros
sao indispensaveis. A reforma tributaria brasileira, ao se harmonizar

com os padrdes internacionais, contribui para esse objetivo, mas sua
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eficacia estara atrelada a articulagdo com politicas de financiamento

e gestao de riscos.

8.6 Quadros comparativos entre antes e depois da Reforma
(Emenda Constitucional n°® 132 de 2023)

Quadro 1 — Estrutura tributaria no comércio exterior (antes e
depois da reforma)

Depois da Reforma (Emenda
Elemento Antes da Reforma Constitucional n° 132 de 2023)
Modelo Sistema fragmentado
. L. (PIS, COFINS, ICMS, ISS, | IVA dual: CBS + IBS
tributario
IP1)
Principio Origem + destino (misto) | Predominancia do destino

- Presente em diversos ~ -
Cumulatividade N&ao cumulatividade plena
setores
. Desoneradas, porém com | Desoneragdo total com promessa de
Exportacoes o AT o
acumulo de créditos restituicdo integral
. Tributagdo complexa e | Tributagdo no destino com maior
Importacdes

cumulativa

transparéncia

Complexidade

Elevada
regimes)

(multiplos

Reduzida (unificagéo tributaria)

Fonte: elaboracdo propria, com base na Emenda Constitucional n° 132 de 2023, na
Constituicdo Federal de 1988.

62

nd




FINANCIAMENTOS E SEGUROS

Quadro 2 — Impactos no financiamento ao comércio exterior

Aspecto ‘

Necessidade de
capital de giro

Antes da Reforma

Elevada (créditos
acumulados nédo

recuperados rapidamente)

Depois da Reforma

Tendéncia de redugdo (com
devolucdo mais eficiente de
créditos)

Uso de ACC/ACE

Intensivo para compensar

ineficiéncias fiscais

Mantido, porém mais voltado a
gestdo financeira do que tributaria

PROEX e BNDES
Exim

Compensacdo de custos
elevados do “custo Brasil”

Instrumentos mais focados em
competitividade internacional

Custo financeiro | Elevado devido a ~
. Reducéo estrutural de custos
total cumulatividade
Previsibilidade Baixa g?)lgr previsibilidade de fluxo de

Fonte: elaboracdo propria, com base na Emenda Constitucional n°® 132 de 2023, na
Constituicdo Federal de 1988.

Quadro 3 - Seguro de crédito a exportagdo

Aspecto ‘ Antes da Reforma  Depois da Reforma

Exposicdo ao risco

Elevada (incertezas
fiscais + comerciais)

Reducéo parcial (maior transparéncia
tributaria)

Precificacdo do

seguro

Mais elevada
devido a incertezas

Tendéncia de reducdo do prémio de
risco

Papel do Seguro de
Crédito a
Exportacao (SCE)

Mitigacdo de risco
comercial e politico

Ampliagdo do papel em mercados
emergentes

operacdes

Intefg'ragéo A gom Limitada M'aior“ integracdo  com  politica
politica econémica tributaria
Previsibilidade das . . - -

Baixa Maior estabilidade e previsibilidade

Fonte: elaboracdo propria, com base na Emenda Constitucional n° 132 de 2023, na
Constituicdo Federal de 1988.
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Quadro 4 — Riscos cambiais e estrutura de custos

Aspecto

‘ Antes da Reforma

Depois da Reforma

A Diluigdo por distor¢des | Impacto mais direto e
Impacto do cambio I
tributarias transparente
Necessidade de Elevada Mantida ou ampliada (maior
hedge exposicdo real ao cambio)
Complexa (tributos | Mais clara e alinhada ao mercado

Formacao de precos

cumulativos)

internacional

Margem operacional

Distorcida por
tributaria

carga

Mais sensivel ao cambio

Gestao de risco

Fragmentada

Mais integrada e estratégica

Fonte: elaboracdo propria, com base na Emenda Constitucional n°® 132 de 2023, na
Constituicdo Federal de 1988.

Quadro 5 - Instrumentos de pagamento internacional

Instrumento ‘ Antes da Reforma Depois da Reforma
Maior  eficiéncia  com
Ly Alta seguranga, mas custo = .
Carta de crédito X . reducdo de incertezas
elevado em ambiente incerto .
fiscais
Cobranca Risco moderado com custos | Maior previsibilidade
documentaria menores operacional

Pagamento
antecipado

ambiente incerto

Preferido por exportadores em

Pode reduzir com aumento
da confianca

Conta aberta

Alto risco para exportador

Tendéncia de expansdo em
relagdes consolidadas

Digitalizacao

Limitada

Expansdo com integragdo
tributéria digital

Fonte: elaboracdo propria, com base na Emenda Constitucional n°® 132 de 2023, na
Constituicdo Federal de 1988.
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Quadro 6 — Competitividade internacional das empresas

brasileiras
Aspecto ‘ Antes da Reforma Depois da Reforma
Custo Brasil Elevado Reducéo significativa
Insergao

. . Limitada por ineficiéncias
internacional

Potencial de expansao

Comparabilidade

. . Baixa (sistema complexo)
internacional

Alta (modelo semelhante ao IVA
global)

Atragdo de

. . Restrita
investimentos

Tendéncia de crescimento

Integracdo global | Parcial

Ampliada

Fonte: elaboracdo propria, com base na Emenda Constitucional n°® 132 de 2023, na

Constituicdo Federal de 1988.

Quadro 7 - Integracao sistémica (tributagcdo + financiamento

+ seguro)
Dimensao ‘ Antes da Reforma ‘ Depois da Reforma
Tributagéo Complexa e cumulativa Simples e ndo cumulativa
Financiamento CF)mpePsatorlo (corrige Estrateg.@o. (ganho de
distorcoes) competitividade)

Sequro Reducao de riscos | Mitigagdo de riscos mais

9 amplificados por incerteza especificos
Eflaepc'? Baixa Elevada
econémica
Ambiente de . . -

. Instavel Mais previsivel

negocios

Fonte: elaboracdo propria, com base na Emenda Constitucional n° 132 de 2023, na

Constituicdo Federal de 1988.
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9.1 Soja e derivados

O principal produto de exportacdo do agronegdcio brasileiro
é a soja, que representa uma parcela significativa do Produto
Interno Bruto (PIB). O Brasil é um dos principais produtores e
exportadores mundiais dessa commodity, como consequéncia de
uma combinacdo de fatores estruturais, tecnoldgicos e
institucionais.

Economicamente, o que se chama de “complexo soja” é
formado por trés segmentos principais: o gréo in natura, o farelo e
o Oleo. Esses Os produtos estdo altamente integrados as cadeias de
valor globais, especialmente nos setores de proteina animal e
biocombustiveis. Conforme destacado pela Empresa Brasileira de
Pesquisa Agropecuaria (EMBRAPA), a soja representa um dos pilares
da competitividade agricola nacional, com ganhos expressivos de
produtividade decorrentes de inovacbes tecnologicas, como
cultivares adaptadas ao Cerrado e sistemas de plantio direto
(EMBRAPA, 2023).

No comércio exterior, a soja brasileira tem como principal
destino a China, consolidando uma relacao de interdependéncia

econdmica. Segundo andlises recentes, mais de 70% das
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exportacdes brasileiras de soja sdo direcionadas ao mercado chinés,
o que evidéncia elevada concentracdo geografica das exportacdes
(INSper Agro Global, 2025).

Sob a otica critica, essa dependéncia expde o Brasil a riscos
geopoliticos e variacdes de demanda internacional, reforcando a
necessidade de diversificacdo de mercados e agregacao de valor por
meio da industrializacdo da cadeia.

Entre 2010 e 2025, as exportagbes passaram de
aproximadamente 70 milhdes para mais de 100 milhdes de
toneladas, atingindo recordes sucessivos. Dados recentes indicam
que o Brasil pode atingir cerca de 110 milhdes de toneladas

exportadas em 2025, consolidando sua lideranca global.

9.2 Milho

O milho tem dupla importancia no agronegécio brasileiro:
como commaodity exportavel e como insumo essencial para a cadeia
de proteina animal. A melhoria da producdo nacional esta
diretamente ligada ao crescimento da segunda safra (safrinha), que
fez do Brasil um dos maiores exportadores mundiais.

O Brasil é um dos trés maiores produtores mundiais de
milho, crescimento impulsionado por ganhos de produtividade e
expansao territorial (INSper Agro Global, 2025).

O milho é um componente estratégico na competitividade

das cadeias avicolas e suinas, pois é o principal componente da
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alimentagdo animal. Essa interdependéncia demonstrar a natureza
sistémica do agronegocio brasileiro, onde commodities agricolas e
pecuarias tem uma forte ligacao.

O milho tem conquistado espaco na producao de etanol,
principalmente na regido Centro-Oeste, diversificando a matriz
energética e ampliando as possibilidades de agregacdo de valor.

Porém, a variacao dos precos no mercado internacional e, a
dependéncia de fatores climaticos sdo desafios recorrentes a
estabilidade da producdo e da renda agricola, exigindo politicas
publicas voltadas para a gestdo de riscos.

Em 2025, o Brasil exportou cerca de 30 milhdes de toneladas
de milho até outubro. Diferentemente da soja, o milho depende
fortemente do mercado interno, sobretudo para a producdo de

racao animal, o que reduz sua exposicao a volatilidade externa.

9.3 Cafeé

O café tem importancia historica na formacdo econémica do
Brasil, sendo uma das primeiras commodities responsaveis pela
insercao do pais no comeércio internacional. O Brasil continua sendo
ainda o maior produtor e exportador mundial, especialmente das
variedades arabica e robusta.

Para a Confederagdo da Agricultura e Pecuaria do Brasil, o

café brasileiro apresenta alta competitividade no mercado
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internacional, sobretudo em razédo da escala produtiva e da
qualidade do produto (CNA, 2022).

Nos Uultimos anos, o setor cafeeiro passou por uma
transformacao significativa, com o crescimento do mercado de cafés
especiais.  Esse segmento valoriza atributos como origem,
rastreabilidade e sustentabilidade, permitindo maior agregacao de
valor e insercao em nichos premium do mercado global.

CertificacOes socioambientais tém se tornado um diferencial
competitivo, refletindo mudancas no comportamento do
consumidor internacional. Conforme ressaltam estudos recentes, a
sustentabilidade passou a ser um elemento central na
competitividade das commodities agricolas (Buainain et al., 2022)
Crescimento relevante em 2024: aumento de até 72,9% no volume
exportado de café verde

e Brasil mantém cerca de 1/3 da producdo mundial

e Forte diferenciacdo por qualidade (cafés especiais)

9.4 Carne bovina, suina e de frango

O setor do complexo de carnes é um dos mais dinamicos do
agronegdcio brasileiro e tem uma forte atuag@o no exterior. O Brasil
é o maior exportador de carne de frango do mundo, e se posiciona
entre os principais exportadores de carne bovina e suina. A

competitividade do setor, segundo a Embrapa, decorre da eficiéncia
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na producao, da abundancia de recursos naturais e da conexao
entre as cadeias agroindustriais (EMBRAPA, 2023).

A crescente exportacao de carne esta intimamente ligada a
procura do exterior, sobretudo da Asia, com énfase na China. Isso
foi intensificado por surtos sanitarios globais, como a peste suina
africana, que aumentou a demanda por proteinas alternativas.

Em termos estruturais, a producdo de carnes no Brasil é
fortemente integrada verticalmente, abrangendo tudo, desde a
producao de insumos (milho e soja) até o processamento industrial
e a exportacao. Esse modelo gera eficiéncia, mas também favorece
a centralizacdo do mercado maos de grandes players da industria.

Quando se observar o impacto ambiental, a pecuéaria é
frequentemente apontada por sua relagdo com o desmatamento e
as emissdes de gases de efeito estufa, o que tem levado a praticas
de produgao sustentavel e nas rastreabilidades.

O complexo de carnes cresce de forma consistente,
especialmente apoés 2015, quando as exportacdes para a Asia
aumentaram significativamente. Em 2024, o aumento do volume

exportado superou os 28%.

9.5 Aclcar e etanol
A cadeia sucroenergética do Brasil € um dos maiores

exemplos mundiais da producdo conjunta de aglcar e etanol,
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caracterizando-se como uma das principais economias de base
renovavel. O Brasil é o principal exportador de agicar do mundo e
um dos maiores produtores de etanol.

De acordo com o Ministério da Agricultura e Pecuaria, a
producdo sucroenergética € fundamental para a composicdao da
matriz energética do pais e para a reducdo das emissdes de gases
de efeito estufa (Brasil, 2024, p. 30).

O etanol de cana-de-acucar é, dentre os biocombustiveis, o
que mais se destaca em termos de eficiéncia energética, o que torna
o Brasil uma referéncia mundial nesse tipo de combustivel.
Entretanto, o setor tem que lidar com a volatilidade dos precos no
mercado internacional, a concorréncia com os combustiveis fosseis
e as mudancas climaticas, que afetam diretamente a produtividade
no campo.

O acgUcar apresenta comportamento ciclico, influenciado por
precos internacionais e clima. Crescimento de exportagdes de
acucar de 32% em 2024, e o Brasil lidera exportacdes globais. O
etanol, embora menos exportado, tem importancia estratégica

interna (energia).

9.6 Analise integrada das commodities brasileiras

Nas ultimas décadas, as exportacbes do agronegdcio

brasileiro cresceram de forma estrutural e intensa, o que evidencia

71 1



PRINCIPAIS COMMODITIES NO AGRONEGOCIO

a consolidacdo do Brasii como uma grande poténcia
agroexportadora no mundo. Dados da Secretaria de Comércio
Exterior (SECEX) revelam que, de cerca de US$ 200 bilhdes em
exportacdes totais em 2010, o Brasil aumentou esse nimero para
mais de US$ 337 bilhdes em 2024, com o agronegdcio ganhando
cada vez mais destaque nesse cenario.

De acordo com o Insper Agro Global, no setor agropecuario,
houve um crescimento médio de 9,2% ao ano desde o ano 2000, e
de 13% ao ano a partir de 2020, com as exportacdes alcancando
aproximadamente US$ 164,4 bilhdes em 2024.

Nos ultimos tempos, o desempenho é crescente e atinge
patamares histéricos: s& no primeiro trimestre de 2026, o
agronegocio brasileiro exportou US$ 38,1 bilhGes, valor recorde da

série para o periodo.

e
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Quadro 8 — Evolucdo das exportacdes brasileiras (US$

bilhoes)

Expor(t'jgge;i;l' Rt Destaque do Agro
2010 200,4 Expansdo da soja
2015 186,8 Crise econdmica
2020 209,2 Crescimento da China
2021 280,8 Boom de commodities
2022 334,1 Recorde histérico
2023 339,7 Consolidacdo agro
2024 337,0 Estabilidade com queda de precos

Fonte: SECEX/MDIC

A analise conjunta das principais commodities do
agronegdcio brasileiro revela caracteristicas estruturais relevantes:
e Alta competitividade internacional, baseada em vantagens
comparativas naturais e tecnoldgicas;

e Forte concentracdo exportadora, com predominancia de
produtos primarios;

e Baixa agregacao de valor, especialmente em comparacao
com paises desenvolvidos;

e Dependéncia de mercados especificos, como a China;

e Pressdes socioambientais crescentes, exigindo adequacao a
padrdes internacionais.

Nesse contexto, autores contemporaneos defendem a
necessidade de estratégias voltadas a diversificacdo produtiva,
inovacao tecnologica e sustentabilidade como elementos centrais

para o futuro do agronegdcio brasileiro (Buainain et al., 2022).
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10.1 Barreiras tarifarias e nao tarifarias

As barreiras comerciais sdo ferramentas cruciais da politica
econdmica internacional, afetando diretamente o comércio e a
competitividade das economias nacionais. Numa economia cada
vez mais interdependente, esses mecanismos se mostram
estratégicos para proteger setores nacionais e o0s interesses
geopoliticos.

As Barreiras tarifarias sdo a imposicdo de tributos sobre a
importacdo de bens, como tarifas aduaneiras, que podem ser
especificas, ad valorem ou mistas. Sua funcao tradicional € encarecer
os produtos importados, tornando-os menos competitivos em
relacdo aos produtos nacionais. A Tarifa Externa Comum (TEC) do
MERCOSUL é um exemplo de politica tarifaria coordenada, com o
intuito de regular as relagdes comerciais entre as nacbes membros.

As barreiras ndo tarifarias (BNTs), foram protagonistas nas
Ultimas décadas, constituindo um conjunto heterogéneo de
medidas que incluem cotas, licencas de importagdo, subsidios,
critérios técnicos, sanitarios e fitossanitarios. Conforme Carvalho e

Silva (2021, p. 94), "essas barreiras possuem maior complexidade
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regulatoria e menor transparéncia, dificultando sua mensuracao e
negociagao”.

No comércio agroindustrial, por exemplo, medidas sanitarias
e fitossanitarias (SPS) sdo frequentemente utilizadas para restringir
a entrada de produtos estrangeiros sob o argumento de protecao a
saude humana, animal e vegetal.

Além disso, notamos uma imposicao crescente de barreiras
técnicas ao comércio, que vao desde normas de qualidade até
questdes de rotulagem, embalagem e conformidade técnica. Essas
imposicoes geram custos extras para as empresas que exportam.
Assim, a moderna dinamica das barreiras comerciais revela uma
transicdo de instrumentos classicos, como tarifas, para outros mais
sofisticados e regulatorios, exigindo dos paises exportadores uma

capacidade de adaptacao cada vez maior.

10.2 Sustentabilidade e exigéncias ambientais

A sustentabilidade tornou-se um dos principais vetores de
transformacdo do comércio internacional no século XXI.

A inclusdo de critérios ambientais nas praticas comerciais
resulta ndo apenas de preocupagdes ecologicas, mas também de
mudancas estruturais na demanda do consumidor e nas politicas
publicas em paises desenvolvidos. As praticas comerciais sdo
resultado ndo apenas de preocupacdes ecoldgicas, mas também de

mudancas estruturais na demanda do consumidor e nas politicas
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publicas em paises desenvolvidos. Como estamos vendo no Acordo
Mercosul e Unidao Europeia, que passou a vigorar em 2026, a
sustentabilidade tornou-se pré-requisito de acesso aos mercados,
sobretudo nos segmentos de maior valor agregado, e ndo mais
diferencial competitivo.

Nesse contexto, critérios como pegada de carbono, uso
racional de recursos naturais, preservacdo da biodiversidade e
rastreabilidade da producdo passaram a fazer parte dos padroes
exigidos pelos importadores. No caso brasileiro, a importancia do
agronegocio amplifica os efeitos dessas exigéncias. Produtos como
soja, carne bovina, milho e café estdo sob maior atencao
internacional, especialmente no que diz respeito ao desmatamento
na Amazonia e no Cerrado. Buainain et al. (2022, p. 152) destacam
que “"a pressao pela sustentabilidade contribuiu para a
implementagdo de praticas como a agricultura de baixo carbono, a
integracdo  lavoura-pecuaria-floresta e os sistemas de
monitorizacdo ambiental”.

Instrumentos econdmicos também tém sido utilizados para
reforcar esses critérios. Como o Mecanismo de Ajuste de Carbono
Fronteirico (CBAM) da Unido Europeia, que tem como objetivo

igualar os custos ambientais de produtos nacionais e importados.

e

76



DO CAMPO AO MUNDO « COMERCIO EXTERIOR E AGRONEGOCIO

Outro ponto importante é a crescente demanda por due diligence’
nas cadeias de suprimentos globais. Empresas multinacionais tém
sido pressionadas a garantir que seus fornecedores nado estejam
envolvidos em praticas ambientalmente prejudiciais, o que amplia a
responsabilidade dos produtores locais.

Portanto, a sustentabilidade assume dupla dimensao: de um
lado, como barreira ao comércio quando imposta de forma
restritiva; de outro, como oportunidade estratégica para agregacao

de valor e diferenciagdo competitiva.

10.3 CertificagcOes internacionais

As certificacOes internacionais surgem como ferramentas
essenciais para a competitividade no mercado global, atuando
como valida¢des da conformidade com normas técnicas, ambientais
e sociais.

Essas certificagcdes abrangem areas da producdo: qualidade
(ISO 9001), gestdo ambiental (ISO da produgao:), seguranga
alimentar (HACCP), boas praticas agricolas (GlobalG.AP.) e
responsabilidade socioambiental (Rainforest Alliance, Fair Trade). De
acordo com Pires e Gomes (2022, p. 84), “a certificagdo contribui

para a padronizacao de processos produtivos e para a reducdo de

2 Due diligence (tradugdo do autor — diligéncia prévia): € um processo de
investigacdo minuciosa e auditoria que antecede uma transagdo
comercial.
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riscos operacionais”. Com isso o produto passa a ser confiavel, e
pode inclusive conquistar melhores precos.

O processo de certificagdo enfrenta grandes desafios. Além
dos custos financeiros, as exigéncias técnicas sao complexas e
exigem auditorias regulares, o que pode se tornar dificil para
pequenos produtores se adequarem. Nesse contexto, é
fundamental que haja politicas publicas de incentivo e programas
de capacitacdo para que o acesso as certificacbes seja
democratizado.

No Brasil, o Programa ABC (Agricultura de Baixo Carbono) e
certificagdes especificas para produtos organicos e sustentaveis tem
ajudado a alinhar as exigéncias internacionais.

Dessa forma, as certificacbes internacionais nao apenas
abrem portas para novos mercados, mas também impulsionam

melhorias nos sistemas produtivos, tornando-os mais competitivos.

10.4 Competitividade no mercado global

A competitividade no cenario global é fruto de uma série de
elementos complexos que vao além da esfera produtiva,
englobando fatores institucionais, tecnoldgicos, logisticos e
regulatorios. No cenario de intensa competicao global, a habilidade
de se moldar as demandas externas é crucial para o sucesso das

economias nacionais.

nd
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Conforme Coutinho e Ferraz (2018, p. 52),

competitividade sistémica é a interacdo entre fatores
macroecondmicos (como a estabilidade monetaria e a
politica cambial), mesoecondmicos (como a
infraestrutura e as  politicas  industriais) e
microecondmicos (como a gestdo empresarial e a
inovagao).

No Brasil, a complexidade do sistema tributario, os altos
custos logisticos e a burocracia ainda sdo obstaculos importantes.
Entretanto, o Brasil tem vantagens comparativas importantes,
especialmente no que se refere a agropecuaria, resultado de sua
grande extensao territorial, da diversidade climatica e do nivel de
tecnologia empregada. Segundo Buainain et al. (2022 p. 173), “a
produtividade agricola brasileira é uma das mais elevadas do
mundo, resultado de investimentos em pesquisa e inovagao,
especialmente por meio da Embrapa”.

No entanto, a competitividade atual exige mais do que
vantagens naturais. Segundo Arbache (2020, p. 77),

ainsercdo em cadeias globais de valor demanda maior
sofisticacdo  produtiva, inovacdo tecnologica e
capacidade de agregacdo de valor. Paises que
permanecem concentrados na exportagdo de

commodities tendem a enfrentar maior volatilidade e
menor captura de valor.

Além disso, a digitalizagdo, o comércio eletrénico e a
integracdo logistica definem os padrdes de competitividade. A

Industria 4.0, por exemplo, traz novas demandas tecnoldgicas que
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afetam diretamente a produtividade e a eficiéncia das cadeias
produtivas.

A superagdo das barreiras comerciais, o cumprimento das
exigéncias ambientais e a adocao de certificacdes internacionais sdo
elementos interdependentes para o fortalecimento da
competitividade brasileira. E essencial construir uma estratégia
nacional integrada que articule politicas publicas e iniciativas
privadas para garantir uma insercdo sustentavel e competitiva no
comércio internacional. E essencial construir uma estratégia
nacional integrada que articule politicas publicas e iniciativas
privadas para garantir uma insercdo sustentavel e competitiva no

comércio internacional.
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11 DESAFIOS E PERSPECTIVAS

11.1 Burocracia e complexidade tributaria

O comércio internacional do agronegocio sofre, entre outros
entraves, aqueles de natureza estrutural, historicamente associados
ao chamado “Custo Brasil’, caracterizado por elevada carga
tributaria, excesso de obrigagdes acessorias e complexidade
normativa. Esses fatores tém um impacto direto na competitividade
das exportacdes e na eficacia das importagdes de insumos
essenciais.

A carga tributaria e a burocracia excessiva continuam sendo
os problemas mais apontados por proprietarios de empresas
exportadoras e especialistas em comércio exterior do Pais.

A variedade de exigéncias documentais e regulamentares do
comeércio exterior aumenta o tempo e o custo das operagdes, o que
afeta especialmente pequenos e médios produtores. Desse modo, a
burocracia se torna um entrave sistémico, exigindo reformas

estruturais e uma simplificacdo na gestao.

11.2 Inovacao e digitalizacao dos processos
A transformacao digital é o pilar que vai modernizar os

processos de importacdo e exportacdo do agronegdcio.
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Ferramentas como blockchain, Internet das Coisas (loT), inteligéncia
artificial e sistemas de gestdo integrados estdo sendo adotadas na
cadeia produtiva e na logistica.

Segundo Almeida et al. (2023, p. 112), “a digitalizacao
promove ganhos significativos de eficiéncia, transparéncia e
rastreabilidade, permitindo maior integracdo entre produtores,
exportadores e 6rgdos reguladores”. Assim, a implementagdo de
plataformas digitais diminui a disparidade de informacdes e diminui
0S riscos operacionais.

Além disso, a modernizacao dos procedimentos aduaneiros,
como a implementacdo de sistemas eletronicos para despacho e
certificacdo, minimiza os custos logisticos e eleva a competitividade
no cenario internacional. A chamada "agricultura digital” também
desempenha um papel estratégico, proporcionando maior
previsibilidade na producdao e um melhor alinhamento com as
demandas externas.

No entanto, mesmo com os progressos, ainda ha obstaculos
em termos de infraestrutura tecnoldgica, conectividade rural e
formacdo dos agentes econdmicos, o que ressalta a urgéncia de

politicas publicas que promovam a inclusdo digital no meio rural.
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11.3 Reforma tributaria e impactos no setor

A reforma tributaria brasileira, recentemente consolidada
por meio da Emenda Constitucional n°® 132/2023, é uma das mais
significativas  reestruturacbes do sistema fiscal, afetando
diretamente o agronegdcio e o comércio exterior.

O novo sistema, que se fundamenta na criacdo de um
Imposto sobre o Valor Agregado dual (CBS e IBS), tem como
objetivos simplificar a tributacdo do consumo, diminuir a
cumulatividade e aumentar a clareza fiscal.

No entanto, existem preocupagdes de que a carga tributaria
possa ser aumentada em certos setores da cadeia agroindustrial,
particularmente aqueles que tém menos capacidade de repassar
custos. Além disso, a mudanga entre os regimes pode causar
inseguranca juridica no curto prazo.

Do ponto de vista do comeércio internacional, a reforma
busca reforcar o principio do destino, trazendo o Brasil para mais
perto das normas internacionais e, possivelmente, aumentando a
competitividade das exportagdes brasileiras. Entretanto, sua eficacia
estara atrelada a integracao dos entes federativos e a eficiéncia de

sua implementacao.

11.4 Tendéncias do comércio internacional
O comércio exterior do agronegocio brasileiro ocorre em um

ambiente dinamico, repleto de mudangas estruturais e novas
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demandas internacionais. Entre as tendéncias mais relevantes,
podemos citar o aumento das exigéncias ambientais, a
diversificacdo dos mercados e o progresso dos acordos comerciais
multilaterais e regionais.

O Brasil consolidou-se como um dos principais exportadores
mundiais de commodities agricolas, com destaque para soja, milho
e carnes. Entretanto, essa postura torna o pais mais vulneravel as
flutuacOes dos precos internacionais e as barreiras comerciais nao
tarifarias.

Além disso, o agronegdcio brasileiro se encontra em um
processo de crescente integracao nas cadeias globais de valor, o
que demanda uma sofisticacao produtiva e uma conformidade com
os padroes internacionais de qualidade e sustentabilidade.

Outra tendéncia significativa é a crescente énfase nas
praticas sustentaveis e na rastreabilidade, motivada por
consumidores e 6rgaos reguladores globais. Isso traz desafios, mas
também cria oportunidades para aumentar o valor das exportagdes
brasileiras.

Por ultimo, é possivel notar uma crescente digitalizacdo no
comércio internacional, empregando plataformas eletrOnicas,
contratos inteligentes e automacdo na logistica, o que promete

transformar os modelos tradicionais de comércio exterior.
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12 TECNOLOGIA E INOVACAO NO
AGRONEGOCIO

12.1 Agricultura de precisao

A agricultura de precisdo é um dos pilares da modernizacao
do agronegdcio brasileiro, marcada pelo uso intensivo de tecnologias
digitais, sensores, georreferenciamento e analise de dados para
otimizacdo da producdo agricola. E uma estratégia que permite o
manejo especifico por area, com ganhos de produtividade e eficiéncia
no uso de insumos.

Seus principais impactos sao otimizacao de insumos, aumento
de produtividade e reducdo do impacto ambiental. Nesse sentido, o
uso de tecnologias como GPS, drones, sensores remotos e inteligéncia
artificial possibilita a coleta de dados em tempo real, o que resulta em
maior produtividade e menor custo. Isso vem de encontro aos critérios
internacionais, como sustentabilidade, rastreabilidade e seguranca
alimentar, integrando ciéncia de dados ao campo.

A agricultura de precisdo, no que diz respeito ao comércio
exterior, reforca a competitividade internacional para garantir que a
producdo seja uniforme e que os produtos exportados tenham um
padrao de qualidade que atenda as normas sanitarias e ambientais

dos mercados internacionais.
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12.2 Digitalizacao e comércio exterior

A digitalizacdo dos processos no comércio exterior promoveu
profundas transformacdes nas operagdes do agronegdcio,
especialmente no que se refere a eficiéncia logistica, redugdo de
custos e aumento da transparéncia.

De acordo com Almeida et al. (2023, p. 118), a transformacéo
digital no agronegdcio brasileiro esta associada a integracdo de
sistemas, automacao de processos e uso de plataformas digitais que
conectam produtores, exportadores e mercados internacionais.

Nesse sentido, a digitalizagdo aduaneira, por meio de sistemas
eletrénicos de registro e controle, contribui para a reducdo do tempo
de liberacdo de mercadorias e para a simplificagdo de procedimentos
burocraticos. Além disso, tecnologias como inteligéncia artificial e big
data permitem prever demandas internacionais e otimizar cadeias
logisticas.

Outro ponto importante é a conexdo com as cadeias globais
de valor, onde a digitalizacdo proporciona maior rastreabilidade e
transparéncia nas opera¢des comerciais. Com isso, a digitalizacdo néo
sO otimiza a parte operacional, como também aprimora a integragao
do Brasil ao comércio global.

No entanto, ainda existem obstaculos ligados a infraestrutura

tecnoldgica, principalmente em regides rurais, e a capacitagdo dos
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agentes envolvidos, o que exige investimentos constantes em

inovagao e politicas publicas externas para a inclusdo digital.

12.3 Blockchain e rastreabilidade

Para garantir rastreabilidade e transparéncia nas cadeias
produtivas do agronegécio, especialmente no comércio exterior, a
tecnologia blockchain tem sido implementada como uma solugéo
estratégica.

O uso de blockchain permite o registro imutavel das
transacdes ao longo da cadeia produtiva, aumentando a confianca
entre os agentes e reduzindo riscos de fraudes.

Por sua vez, a rastreabilidade é um elemento fundamental para
atender a critica dos mercados internacionais, sobretudo no quesito
seguranca alimentar e sustentabilidade. Isso significa poder ter o
monitoramento de todas as etapas da producao, desde a origem até
o consumidor final.

Adicionalmente, estudos da Embrapa indicam que o uso de
blockchain em cadeias agroindustriais possibilita a implementacdo de
contratos inteligentes (smart contracts), automatizando processos e
reduzindo custos operacionais (Castro et al., 2024)

Nesse contexto, a adocao de blockchain representa uma
vantagem competitiva para o agronegécio brasileiro, ao agregar valor
aos produtos exportados e atender as exigéncias de transparéncia e

confiabilidade dos mercados internacionais.
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12.4 Sustentabilidade e ESG

A sustentabilidade é um fator que hoje permeia toda a cadeia
do agronegécio mundial e, cada vez mais, se integra as estratégias
empresariais por meio dos critérios ESG (Environmental, Social and
Governance).

A adogdo de praticas sustentaveis no agronegocio esta
diretamente relacionada a inovagéo tecnologica e a gestdo eficiente
dos recursos naturais, contribuindo para o desenvolvimento rural
sustentavel.

Nesse contexto, o agronegécio brasileiro tem se esforcado
para se adequar as demandas do mercado externo, principalmente no
que diz respeito a reducao de emissdes de carbono, a preservacao do
meio ambiente e a responsabilidade social.

Além disso, uma busca crescente por produtos sustentaveis
no mercado global tem levado a implementagdo de certificagdes
ambientais e praticas de governanca corporativa. Nesse sentido, o ESG
é um fator que diferencia as empresas no mercado, afetando escolhas
de investimentos e a entrada em novos mercados. Por Ultimo, é
importante ressaltar que a sustentabilidade no agronegocio vai além
da questdo ambiental, incluindo também as esferas sociais e
econOmicas, o que evidencia a necessidade de uma abordagem

integrada e multidisciplinar.
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13 ESTUDOS DE CASO E BOAS PRATICAS

13.1 Casos de sucesso na exportacao

O agronegodcio brasileiro consolidou -se como um dos
principais sustentaculos da economia nacional, destacando- se no
comércio internacional pela alta competitividade de suas cadeias
produtivas. A expansdo das exportagdes agricolas brasileiras deve-
se a fatores como avancos tecnolégicos, aumento da produtividade,
profissionalizacdo da gestao rural, integracdo logistica e adocdo de
estratégias voltadas a internacionalizagdo. Nesse sentido, diversos
casos de sucesso podem ser analisados como referéncia para
compreender as boas praticas de insercao internacional. Tal cenario
permitiu que produtos como soja, carne bovina, café, milho,
algodao e frutas tropicais alcangassem posicdes de destaque nas
exportacdes mundiais.

Um dos grandes exemplos de sucesso é a cadeia produtiva
da soja no Brasil. O Brasil tornou-se lider mundial nas exportacdes
de produtos em razdo da modernizagdo agricola, da expansao do
cultivo no Cerrado e da integracao entre produtores, cooperativas e
tradings internacionais. Conforme destacam Galvdo e Wedekin
(2023, p. 112), "a adogao de biotecnologia, agricultura de precisdo e

sistemas integrados de gestao contribuiu significativamente para o
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aumento da competitividade da soja brasileira nos mercados
asiaticos e europeus”.

O aprimoramento da infraestrutura logistica também foi
crucial para aumentar a eficiéncia na exportagdo. O uso de
corredores logisticos estratégicos, como os portos de Santos,
Paranagua e Itaqui, foi essencial para manter o escoamento da
producao sem interrupgdes. Mas, como mencionado anteriormente
é imprescindivel investir para se manter competitivo.

Um setor relevante onde podemos observar isso é o de
carnes. O Brasil € um dos principais exportadores de carne bovina e
de frango do mundo, em grande parte por causa do alto padréo
sanitario e da rastreabilidade dos rebanhos. As empresas brasileiras
passaram a se certificar internacionalmente, implementar
protocolos sanitarios e se alinhar as normas da Organizacao
Mundial do Comércio (OMC) para conquistar mercados mais
exigentes, como a China, a Unido Europeia e o Oriente Médio.

O setor do café tem um progresso significativo na criacdo de
valor e na diferenciagdo de produtos. O Brasil se tornou famoso no
exterior por seu café especial, cultivado de forma sustentavel e
rastreado até sua origem, gragas as certificagdes. As cooperativas
mineiras e capixabas comegaram a agir de maneira planejada na
promocao do produto no exterior, unindo qualidade,

sustentabilidade e identidade regional.
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Segundo Neves e Trombin (2022) o fortalecimento das
cooperativas agricolas permitiu ampliar o acesso dos pequenos e
médios produtores aos mercados internacionais, reduzindo custos
de comercializacao e aumentando a capacidade de negociacao.

E digno de nota o caso das exportacdes de frutas tropicais
oriundas do Nordeste brasileiro. A regido é, hoje, um grande polo
de exportacdo de manga, meldo e uva para o mercado europeu e
norte-americano, sendo reconhecida mundialmente. O Vale do Sao
Francisco transformou-se em importante polo exportador devido ao
uso intensivo de irrigacdo, tecnologia agricola e gestdo da
qualidade.

Deve-se destacar que a introdugdo competitiva das frutas
brasileiras no comércio internacional esta diretamente relacionada
a capacidade de adaptagdo as exigéncias fitossanitarias e a adocao
de modelos eficientes de governanca produtiva. Destacamos a
regido de Petrolina

Os casos apresentados demonstram que o sucesso
exportador depende ndo apenas da capacidade produtiva, mas
também da adocao de estratégias de gestdo internacional, inovagédo

tecnoldgica, sustentabilidade e adequacao regulatoria.

13.2 Estratégias de insercao internacional
A insercdo internacional do agronegécio brasileiro é

resultado de acgdes planejadas que incluem planejamento,

91 1



ESTUDOS DE CASO E BOAS PRATICAS

inteligéncia de mercado, obtencdo de certificacdes, presenca em
feiras internacionais, acordos comerciais e investimentos em
marketing internacional. Conforme nos ensina Neves (2023, p.74): “a
internacionalizacdo das empresas do agronegocio exige Visao
estratégica voltada a construcdo de relacionamentos comerciais
duradouros, adequacao cultural e compreensao das dinamicas
globais de consumo”.

Uma das principais estratégias que as empresas brasileiras
utilizam é a diversificacdo dos mercados consumidores. As
exportagdes agropecuarias, que historicamente se concentravam
em alguns parceiros comerciais, agora para se busca explorar novos
mercados na Asia, Oriente Médio e Africa. Esse movimento diminui
riscos comerciais e aumenta as chances de crescimento.

A China é agora o maior parceiro comercial do agronegocio
brasileiro, principalmente na importacdo de soja, carne bovina e
milho. As empresas brasileiras também aumentaram as exportacoes
para nacdes do Sudeste Asidtico, como Vietna, Indonésia e
Tailandia. Importante essa expansao para nao se ficar atrelado a um
Unico mercado. Mas, para tanto deve se ter como requisito atender
exigéncias técnicas, ambientais e sanitarias cada vez mais rigorosas.

Outra estratégia importante refere-se a agregacao de valor
aos produtos exportados. O agronegocio brasileiro deixou

gradativamente de atuar apenas como exportador de commodities
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primarias e passou a investir em produtos processados,
diferenciados e certificados.

O setor de cafés especiais constitui exemplo relevante dessa
transformagao. Empresas brasileiras passaram a comercializar cafés
gourmet, organicos e certificados internacionalmente, obtendo
maior valor agregado e ampliando a competitividade externa.

Nesse contexto, certificagdes internacionais passaram a
desempenhar papel estratégico no comércio exterior agropecuario.
Certificagcdbes como GlobalG.A.P., Rainforest Alliance e ISO 22000
tornaram-se fundamentais para o acesso a determinados mercados.

Além das certificacbes, a inovagdo tecnoldégica também
constitui importante estratégia de insercao internacional. O uso de
inteligéncia artificial, blockchain, agricultura de precisdo e sistemas
digitais de rastreabilidade fortaleceu a transparéncia das cadeias
produtivas e aumentou a confianca dos consumidores.

As cooperativas agricolas também tém um papel estratégico
na insercdo internacional. As organizacbes cooperativistas
comegaram a trabalhar juntas para exportar produtos agricolas,
oferecendo treinamento técnico, suporte aos produtores e
negociacdes no exterior. As cooperativas sdo um mecanismo de
acesso ao mercado internacional para os pequenos produtores.

Outra estratégia importante é participar de feiras e eventos

internacionais. Essas acdes possibilitam a promocao de produtos
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brasileiros, a formacao de parcerias comerciais e a observacao das
tendéncias de consumo no mercado global.

Além disso, nota-se uma crescente preocupagdo com a
sustentabilidade ambiental e a responsabilidade social. O mercado
global comecou a exigir evidéncias de praticas sustentaveis, reducao
das emissdes de carbono e preservacao do meio ambiente.

Portanto, é evidente que a insercao internacional atual é o
resultado de diversos fatores estratégicos, que vao além da mera
negociagdo e se sustentam em inovagdo, sustentabilidade,
inteligéncia de mercado e adaptacdo as demandas do cenario

global.

13.3 Licoes aprendidas

Os estudos de caso desenvolvidos permitem identificar
licdes importantes relacionadas ao processo de internacionalizagéo
do agronegdcio brasileiro. A primeira delas refere-se a importancia
da inovagdo tecnoldégica como elemento central da
competitividade.

A adogdo de tecnologias agricolas permitiu aumentar
significativamente os niveis de produtividade, reduzir custos
operacionais e aumentar a eficiéncia das cadeias produtivas.
Sistemas de agricultura de precisdo, monitoramento digital e

automacdo passaram a integrar a realidade de diversas
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propriedades rurais brasileiras. Conforme nos ensina Almeida et al.
(2023, p. 88), "a inovagdo tecnologica tornou-se condicao
indispensavel para a sustentabilidade econémica do agronegdcio
global”.

Uma outra licdo importante é a necessidade de
conformidade com as normas internacionais. As normas sanitarias,
fitossanitarias e ambientais que regem o comércio exterior
agropecuario sao extremamente rigorosas, o que exigem um alto
nivel de profissionalismo das empresas que exportam. Em vista
disso, companhias que se dedicam a obter -certificacOes,
rastreabilidade e implementar um controle de qualidade, se tornam
mais competitivas no mercado internacional.

Os casos estudados também demonstram a importancia do
planejamento logistico. Gargalos estruturais podem comprometer a
eficiéncia exportadora, elevar custos e reduzir a competitividade
internacional.

A importancia das parcerias institucionais é outra licdo
valiosa. A combinacao de esforcos entre governo, iniciativa privada,
cooperativas, universidades e centros de pesquisa consolidou a
capacidade inovadora do agronegdcio brasileiro.

O exemplo da Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria
(EMBRAPA) ilustra de maneira clara o quanto a pesquisa cientifica é

vital para o progresso da agricultura no pais. A producao que hoje
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existe no Cerrado brasileiro deve muito aos estudos realizados pela
instituicao.

Também se observa uma crescente necessidade de
sustentabilidade socioambiental. Os consumidores de todo o
mundo comegaram a valorizar praticas produtivas responsaveis e
estdo exigindo que as cadeias de fornecimento sejam transparentes.

A diversificacdo de mercados diminui a dependéncia
econOmica das exportacdes. A forte dependéncia de poucos
compradores pode aumentar os riscos comerciais e geopoliticos.
Outra licdo util € que é preciso criar valor. Produtos diversos,
certificados e processados tém maior potencial de competitividade
e menor vulnerabilidade as flutuagdes dos precos internacionais.

Os casos examinados evidenciam que a internacionalizagdo
do agronegdcio exige uma visdo estratégica de longo prazo,
investimento constante em inovacdo e uma habilidade de se

adaptar as mudancgas no mercado global.

13.4 Benchmarking no agronegocio

O benchmarking é uma ferramenta essencial de gestao
estratégica, aplicada para descobrir boas praticas, comparar
resultados e melhorias continuas nas empresas do setor

agroindustrial.
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Conforme ensinamento de Camp (2021, p. 25),
“benchmarking consiste no processo sistematico de comparacao
entre organiza¢des com o objetivo de identificar praticas superiores
capazes de elevar a competitividade empresarial”.

No setor agropecuario, o benchmarking permite a
comparacdo de indicadores de produtividade, logistica,
sustentabilidade, gestdo da qualidade, inovagdo tecnoldgica e
desempenho nas exportacdes.

As empresas agroexportadoras brasileiras comecaram a
empregar benchmarking internacional como ferramenta para
melhorar processos produtivos e consolidar sua presenca no
mercado global.

No setor de graos, por exemplo, os produtores brasileiros
desenvolveram a implementacdo de métodos que viram funcionar
em paises como Estados Unidos e Australia, principalmente no que
diz respeito ao uso de tecnologias digitais e gestao integrada da
producgao.

As empresas brasileiras do setor de carnes passaram a usar
praticas internacionais em areas como rastreabilidade, bem-estar
animal e sustentabilidade ambiental.

Além disso, o benchmarking propaga praticas de

governanga corporativa e gestao de riscos. O cumprimento dos
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padrdes internacionais de compliance e sustentabilidade, faz com
que as empresas ganhem mais credibilidade no mercado global.

Cooperativas agricolas também aplicam o benchmarking
para aperfeicoar os modelos de gestdo e tornar os associados mais
competitivos. O intercambio com cooperativas de diferentes paises
aprimora praticas nas areas de comercializacdo, assisténcia técnica
e governanca.

Um outro ponto importante diz respeito a sustentabilidade.
O benchmarking ambiental passou a ser um instrumento relevante
para mensurar praticas de utilizacdo eficiente de recursos naturais,

reducao de emissdes e protecao ambiental.
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14 CONSIDERACOES FINAIS

Conforme mostrado nos capitulos que compdem esta obra,
o agronegocio brasileiro é um setor estratégico no comércio
internacional, sendo um dos principais responsaveis pela geracao
de divisas, pelo desenvolvimento econdmico e pela inser¢do do pais
no cenario global. A partir da analise do contexto historico,
econdmico e institucional, é possivel constatar que a evolucdo do
agronegodcio tem tudo a ver com a modernizacdo da producao, a
abertura de mercados e a crescente demanda mundial por
alimentos, fibras e energia.

Quanto aos principios do comércio exterior, observou-se
que a configuracao das exportaces e importagdes do agronegocio
brasileiro é especialmente especializada em commodities, enquanto
a dependéncia de insumos estrangeiros evidencia a complexidade
das cadeias produtivas. Além disso, a logistica e a tributagdo sdo
fatores cruciais para a competitividade e precisam ser aprimorados
constantemente em termos institucionais e de infraestrutural.

A analise normativa, evidenciou que o ambiente regulatério
do comércio exterior é complexo e em constante evolugao, indo
desde tratados internacionais até requisitos sanitarios e

fitossanitarios. Nesse contexto, as praticas de compliance e
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governanga sao fundamentais para reduzir riscos e garantir a
conformidade com padrdes internacionais, especialmente diante do
aumento das regulamentagoes.

Conforme observado na logistica internacional, os custos
logisticos ainda sdo um dos maiores obstaculos a competitividade
do agronegocio brasileiro. A dependéncia de certos modais,
agravada por deficiéncias estruturais, reforca a necessidade critica
de investimentos em infraestrutura e inovacao tecnolégica. Com o
objetivo de alcancar maior eficiéncia na cadeia de suprimentos
global.

Os processos operacionais de exportagdo e importacao,
evidenciaram a relevancia do planejamento estratégico, da
adequada formacdo de precos, do correto enquadramento
tributario e da utilizacdo de regimes aduaneiros especiais. Tais
elementos sdo fundamentais para a reducao de custos e para o
aumento da competitividade das empresas brasileiras no mercado
internacional.

No tocante ao financiamento e aos mecanismos de
protecdo, foi realcada a relevancia dos instrumentos financeiros, do
seguro de crédito e da gestao de riscos cambiais.

A Emenda Constitucional n® 132/2023 indica que, a0 menos
em teoria, existem possiveis beneficios na simplificagdo tributaria,

mas ainda ha questbes quanto a implementacdo e
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operacionalizagdo no comércio exterior. A analise das commodities
mais importantes reforca o papel de destaque do Brasil na producao
e exportagao de soja, milho, café, carnes e acucar.

Mas também destacou a importancia de aumentar o valor
agregado e diversificar a pauta de exportacdo para reduzir a
vulnerabilidade as oscilacdes dos precos internacionais. No que se
refere as barreiras comerciais e a competitividade, constatou-se que,
além das tarifas, as normas ambientais e de sanidade estdo se
tornando cada vez mais importantes. Nesse sentido, certificagdes
internacionais e praticas sustentaveis deixam de ser apenas um
diferencial competitivo e se tornam pré-requisitos para a entrada
em certos mercados.

Os desafios e as oportunidades propostas mostram que a
burocracia, a complexidade do sistema tributéario e, a urgéncia de se
digitalizar processos ainda sao barreiras importantes. No entanto, a
inovacao tecnolodgica, a integragado digital e a reconfiguracao das
cadeias globais de valor revelam novas possibilidades de insercao
internacional.

Por fim, os estudos de casos e as boas praticas,
demonstraram que o sucesso no comércio exterior do agronegocio
é resultado da adaptacdo, da inovacdo e da busca constante pela

eficiéncia. Os casos estudados evidenciam que tanto o
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benchmarking quanto a aprendizagem organizacional sdo
ferramentas cruciais para a construcdo de vantagens competitivas.

Portanto, é possivel afirmar que o agronegdcio brasileiro
precisa de uma abordagem sistémica, que consolide uma politica
publica, inovacdo tecnoldgica, eficiéncia logistica e seguranca
juridica. O alinhamento entre os diferentes atores econOmicos e
institucionais sera crucial para que o Brasil ndo apenas preserve sua
posicdo de destaque, mas também avance na direcdo a uma
insercdo internacional mais comprometida, sustentavel e resiliente.

Dessa forma, este livro se mostra essencial para uma
compreensdo critica e aprofundada dos diversos fatores que
permeiam a importacdo e exportacao no agronegocio, fornecendo
tantos subsidios tedricos quanto praticos a pesquisadores,
profissionais e formuladores de politicas publicas, alinhando-se as

exigéncias atuais do comércio internacional.

e
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APENDICE A - PRINCIPAIS CERTIFICACOES
INTERNACIONAIS DO AGRONEGOCIO

A internacionalizacdo do agronegécio brasileiro exige que
produtores, cooperativas e agroindustrias atendam a rigorosos
padroes de qualidade, seguranca alimentar, sustentabilidade e
responsabilidade socioambiental. Nesse contexto, as certificagdes
internacionais tornaram-se instrumentos estratégicos para a
insercdo competitiva dos produtos agropecuarios nos mercados
globais. Além de agregarem valor as mercadorias exportadas, tais
certificacbes funcionam como mecanismos de garantia de
conformidade técnica e de credibilidade perante consumidores,
importadores e 6rgaos reguladores.

A seguir, trazemos as principais certificacdes internacionais:

11S0O 22000

A ISO 22000 consiste em uma norma internacional
desenvolvida pela International Organization for Standardization
com o objetivo de estabelecer requisitos para sistemas de gestao da
seguranca de alimentos. A certificagdo é aplicavel a todas as

organizagoes integrantes da cadeia produtiva alimenticia, incluindo
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produtores rurais, indUstrias, transportadoras, armazenadores e
distribuidores.

A norma busca assegurar que os alimentos sejam seguros
para o consumo humano em todas as etapas da cadeia produtiva.
Para tanto, incorpora principios do sistema APPCC (Analise de
Perigos e Pontos Criticos de Controle), gestdo de riscos e melhoria
continua.

A certificagdo  apresenta  relevancia  estratégica
especialmente para exporta¢des destinadas a Unido Europeia, aos
Estados Unidos e ao mercado asiatico, regides que possuem

elevados padrdes sanitarios e rigidas exigéncias regulatérias.

1.2 Objetivos
Entre os principais objetivos da certificacdo destacam-se:
e Garantir a seguranca alimentar;
e |dentificar e controlar riscos sanitarios;
e Melhorar os processos produtivos;
e Promover rastreabilidade;
e Aumentar a confianca do consumidor;

e Facilitar o comércio internacional.

1.3 Beneficios para o agronegocio brasileiro
Entre os beneficios observados destacam-se:
e Ampliagdo do acesso a mercados internacionais;
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e Reducdo de barreiras sanitarias;

e Fortalecimento da imagem institucional;
e Maior padronizacdo produtiva;

e Reducao de riscos de contaminacao;

e Incremento da confianca comercial.

2 GlobalG.A.P.

O GlobalG.A.P. (Good Agricultural Practices) é uma das
principais certificacdes internacionais voltadas a producao agricola.
Trata-se de um protocolo privado criado por redes varejistas
europeias com o objetivo de assegurar boas praticas agricolas,
seguranca alimentar, sustentabilidade e rastreabilidade. A
certificacdo  possui ampla aceitacdo internacional e é
frequentemente exigida por supermercados e importadores da
Europa e da Asia para aquisicao de frutas, legumes, verduras, flores,

café e outros produtos agropecuarios.

2.1 Principios do GlobalG.A.P.

A certificagdo fundamenta-se em diversos principios técnicos,
entre os quais:

e Seguranca alimentar;

e Sustentabilidade ambiental;

e Bem-estar animal;

e Uso racional de defensivos agricolas;

e Conservacdo dos recursos naturais;
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e Salde e seguranca do trabalhador rural;
e Rastreabilidade da producao.

Obs..  Os produtores certificados devem comprovar
conformidade documental e operacional por meio de auditorias
periddicas realizadas por organismos independentes.

3 Rainforest Alliance
Seu foco principal concentra-se na protecdo da
biodiversidade, no uso sustentavel dos recursos naturais e na
valorizacdo das condicbes sociais de trabalho. A certificacdo é
amplamente utilizada em cadeias produtivas como: Café, Cacau,
Cha, Banana, Soja, Pecuaria e Produtos florestais.
A Rainforest Alliance estabelece critérios relacionados a:
e Conservacdao ambiental;
e Preservacao da biodiversidade;
e Reducao do desmatamento;
e Uso responsavel da dgua;
e Condig¢des dignas de trabalho;
e Respeito aos direitos humanos;
e Gestdo sustentavel da propriedade rural.
Obs.: Os produtores passam por auditorias periddicas e devem
demonstrar conformidade com padrbes internacionais de

sustentabilidade.
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4 Certificacoes ambientais e de sustentabilidade
A sustentabilidade consolidou-se como elemento central
nas relagdes comerciais internacionais do agronegécio. Questdes
relacionadas as mudangas climaticas, preservacdo ambiental e
responsabilidade social passaram a influenciar diretamente as
decisdes de compra dos mercados consumidores.
Entre as principais certificagdes ambientais destacam-se:
e FSC (Forest Stewardship Council);
e RTRS (Round Table on Responsible Soy);
e Bonsucro;
e Organico Brasil;
e Fair Trade;

e Carbon Trust.

4.1 Certificacao FSC

A certificacdo FSC é voltada ao manejo florestal sustentavel
e possui ampla utilizacdo nos setores madeireiro, papel e celulose.
O selo assegura que a producao florestal ocorre de forma
ambientalmente adequada, socialmente justa e economicamente

viavel.

4.2 Certificacdo RTRS
A RTRS refere-se a produgdo responsavel de soja e busca

assegurar praticas sustentaveis na cadeia produtiva. A certificacao
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ganhou importancia em razdo das pressOes internacionais
relacionadas ao desmatamento e as emissdes de carbono

associadas a producdo agricola.

4.3 Certificacao Fair Trade

O Fair Trade, ou comércio justo, possui enfoque social e
econOmico, promovendo condigdes comerciais mais equilibradas
para pequenos produtores e trabalhadores rurais. Produtos
certificados Fair Trade possuem elevada aceitacdo em nichos de
mercado preocupados com responsabilidade social e ética

comercial.

5 Desafios das certificacoes internacionais
Entre os principais obstaculos destacam-se:

e Elevados custos de implementacao;

e Necessidade de adequagdes estruturais;

e Complexidade documental;

e Auditorias periodicas;

e (Capacitagdo técnica;

e (Custos de manutencdo da certificacao.
Obs.: Entretanto, cooperativas, associagoes e politicas publicas tém
contribuido para ampliar o acesso dos produtores as certificacbes

internacionais.
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APENDICE B - PRINCIPAIS CERTIFICACOES
INTERNACIONAIS DO AGRONEGOCIO

Segundo Organizagdo das Nag¢des Unidas para Alimentacao
e Agricultura (FAO), as certificacbes agricolas contribuem para a
ampliacao da confianga do consumidor, para a reducao de riscos
sanitarios e para o fortalecimento das relagdes comerciais
internacionais. No caso brasileiro, tais mecanismos assumem
relevancia ainda maior em razao da posi¢do do pais como um dos

maiores exportadores mundiais de commodities agricolas.

11S0 22000

A ISO 22000 consiste em uma norma internacional
desenvolvida pela International Organization for Standardization
com o objetivo de estabelecer requisitos para sistemas de gestao da
seguranca de alimentos. A certificacdo é aplicavel a todas as
organizagoes integrantes da cadeia produtiva alimenticia, incluindo
produtores rurais, indUstrias, transportadoras, armazenadores e
distribuidores.

A norma busca assegurar que os alimentos sejam seguros
para o consumo humano em todas as etapas da cadeia produtiva.

Para tanto, incorpora principios do sistema APPCC (Analise de
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Perigos e Pontos Criticos de Controle), gestao de riscos e melhoria

continua.

2 GlobalG.A.P.

O GlobalG.A.P. (Good Agricultural Practices) € uma das
principais certificacdes internacionais voltadas a producao agricola.
Trata-se de um protocolo privado criado por redes varejistas
europeias com o objetivo de assegurar boas praticas agricolas,
seguranca alimentar, sustentabilidade e rastreabilidade.

A certificagdo possui ampla aceitacdo internacional e é
frequentemente exigida por supermercados e importadores da
Europa e da Asia para aquisicao de frutas, legumes, verduras, flores,

café e outros produtos agropecuarios.

3 Rainforest Alliance

A certificagdo  Rainforest Alliance é reconhecida
internacionalmente por promover praticas sustentaveis de
producao agricola e conservacdo ambiental. Seu foco principal
concentra-se na protecao da biodiversidade, no uso sustentavel dos

recursos naturais e na valorizacao das condi¢des sociais de trabalho.

4 Certificacoes ambientais e de sustentabilidade
A sustentabilidade consolidou-se como elemento central

nas relacbes comerciais internacionais do agronegocio. Questoes
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relacionadas as mudancas climaticas, preservacdo ambiental e
responsabilidade social passaram a influenciar diretamente as
decisdes de compra dos mercados consumidores.
Entre as principais certificagdes ambientais destacam-se:

e FSC (Forest Stewardship Council);

e RTRS (Round Table on Responsible Soy);

e Bonsucro;

e Organico Brasil;

e Fair Trade;

e Carbon Trust.

4.2 Certificacao FSC

A certificacdo FSC é voltada ao manejo florestal sustentavel
e possui ampla utilizacdo nos setores madeireiro, papel e celulose.
O selo assegura que a producao florestal ocorre de forma
ambientalmente adequada, socialmente justa e economicamente

viavel.

4.3 Certificacdo RTRS

A RTRS refere-se a produgdo responsavel de soja e busca
assegurar praticas sustentaveis na cadeia produtiva. A certificacdo
ganhou importancia em razdo das pressdes internacionais
relacionadas ao desmatamento e as emissbes de carbono

associadas a producdo agricola.
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4.4 Certificacao Fair Trade

O Fair Trade, ou comércio justo, possui enfoque social e
econdmico, promovendo condi¢des comerciais mais equilibradas
para pequenos produtores e trabalhadores rurais. Produtos
certificados Fair Trade possuem elevada aceitacdo em nichos de
mercado preocupados com responsabilidade social e ética

comercial.

5 Desafios das certificagoes internacionais

Apesar dos beneficios comerciais, as certificacOes
internacionais apresentam desafios significativos para produtores
brasileiros, especialmente pequenos agricultores. Tais como:
elevados custos de implementagao; necessidade de adequacbes
estruturais; complexidade documental; auditorias periodicas;

capacitacdo técnica; e custos de manutencao da certificacao.

nd
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APENDICE C - NORMAS SANITARIAS E
FITOSSANITARIAS INTERNACIONAIS

Segundo Organizagdo Mundial do Comércio (OMC), as
medidas sanitarias e fitossanitarias devem possuir fundamentagao
cientifica e ndo podem constituir restricdes comerciais arbitrarias ou
discriminatorias. Nesse sentido, o Acordo SPS (Sanitary and
Phytosanitary Measures Agreement) estabeleceu parametros
internacionais para harmonizacdo das exigéncias sanitarias no

comeércio mundial.

1 Diretrizes da OMC - Acordo SPS

O Acordo sobre Medidas Sanitarias e Fitossanitarias (SPS
Agreement) foi estabelecido no ambito da Organizacdo Mundial do
Comércio durante a Rodada Uruguai do GATT, entrando em vigor
em 1995. Seu principal objetivo consiste em assegurar que os paises
possam adotar medidas destinadas a protecdo sanitaria e
fitossanitaria sem criar barreiras comerciais injustificadas ao

comércio internacional.

2 Exigéncias da Uniao Europeia
A Unido Europeia possui um dos sistemas sanitarios mais

rigorosos do mundo. O bloco adota politicas severas relacionadas a
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seguranca alimentar, sustentabilidade ambiental e rastreabilidade.
Os produtos agropecuarios exportados ao mercado europeu devem

atender a elevados padrdes técnicos, sanitarios e ambientais.

3 Exigéncias sanitarias da China

O pais possui rigido sistema de controle sanitario
administrado pela Administracdo Geral das Alfandegas da China
(GACCQ). A China adota medidas rigorosas diante da identificacao de
inconformidades sanitarias. Em diversos casos, plantas frigorificas
brasileiras ja sofreram suspensdes temporarias devido a questdes

sanitarias ou documentais.

4 Exigéncias sanitarias dos Estados Unidos

Os Estados Unidos possuem sistema rigoroso de fiscalizagao
sanitaria conduzido principalmente pelos seguintes érgdos: Food
and Drug Administration (FDA) e United States Department of
Agriculture (USDA). Os Estados Unidos adotam controles rigorosos

para prevenc¢do da entrada de pragas agricolas e doencas vegetais.

5 Procedimentos de certificacio sanitaria e fitossanitaria
A certificacao sanitaria consiste na emissao de documentos
oficiais que comprovam a conformidade dos produtos

agropecuarios com as exigéncias do pais importador. No Brasil, os
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certificados sao emitidos principalmente pelo Ministério da
Agricultura e Pecuaria (MAPA).

A certificagdo fitossanitaria busca comprovar que produtos
vegetais estdo livres de pragas quarentenarias e atendem as

exigéncias internacionais.
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APENDICE D - MATRIZ LOGISTICA DO
AGRONEGOCIO BRASILEIRO

A denominada matriz logistica compreende a estrutura de
transporte utilizada para movimentagao de cargas, envolvendo os
modais rodoviario, ferroviario, hidroviario, dutoviario e aeroviario.
No caso brasileiro, observa-se predominancia histérica do
transporte rodoviario, embora o crescimento das exportagdes
agricolas tenha impulsionado investimentos em ferrovias, hidrovias

e infraestrutura portuaria.

1 Modal rodoviario

O transporte rodoviario permanece como principal modal da
matriz logistica brasileira, sendo responsavel pela maior parte da
movimenta¢do de cargas agropecuarias. Segundo dados da
Confederacdo Nacional do Transporte (CNT), o modal rodoviario
responde por aproximadamente 60% da movimentacao de cargas
no Brasil.

O excesso de dependéncia das rodovias gera importantes
desafios, como: elevado custo do frete; congestionamentos;
desgaste das estradas; emissdes de carbono; perdas logisticas e

maior consumo de combustivel.

122 1



APENDICE D

2 Modal ferroviario

O transporte ferroviario possui participagdo crescente na
logistica do agronegdcio brasileiro, especialmente para longas
distancias e movimentacdo de commodities agricolas. As ferrovias
apresentam vantagens importantes: menor custo operacional;
maior capacidade de carga; reducdo de emissoes; eficiéncia em
grandes volumes; menor consumo energético.

Entre as principais ferrovias brasileiras destacam-se: Estrada

de Ferro Carajas; Ferrovia Norte-Sul; Malha Paulista e Ferronorte.

3 Modal hidroviario

O transporte hidroviario possui elevada eficiéncia econémica
para cargas de grande volume e baixo valor agregado, sendo
amplamente utilizado em paises exportadores agricolas. O Brasil
apresenta significativo potencial hidrovidrio em razdo de sua extensa
rede de rios navegaveis. Entre as principais hidrovias utilizadas pelo
agronegécio destacam-se: Hidrovia Tieté-Parana; Hidrovia do Madeira;
Hidrovia Tapajés-Amazonas e Hidrovia Paraguai-Parana.

4 Modal aeroviario

O modal aerovidrio possui participagdo reduzida no
agronegodcio devido ao elevado custo operacional. Sua utilizagdo
concentra-se principalmente em produtos pereciveis e de alto valor

agregado.
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5 Principais corredores logisticos do agronegacio

Os corredores logisticos consistem em sistemas integrados
de infraestrutura destinados ao escoamento eficiente da producao
agricola até os centros consumidores e portos exportadores.
Destacamos: Corredor Centro-Oeste — Santos; Arco Norte (portos
das regides Norte e Nordeste); Corredor Sul;

O corredor Sul possui grande importancia para exportacdes

de carnes, soja, trigo

6 Portos e terminais estratégicos

6.1 Porto de Santos
O Porto de Santos constitui o maior complexo portuario da
América Latina e principal porto exportador do agronegécio

brasileiro.

6.2 Porto de Paranagua
O Porto de Paranagua destaca-se na exportacdao de gréaos e

importacao de fertilizantes.

6.3 Porto de Itaqui
O Porto de Itaqui tornou-se estratégico para o escoamento

da produgdo do MATOPIBA (Maranhao, Tocantins, Piaui e Bahia).
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6.4 Terminais intermodais

Os terminais intermodais desempenham funcao essencial na
integracdo entre modais logisticos. Os terminais localizados em
Miritituba, Rondonépolis e Lucas do Rio Verde possuem

importancia crescente no escoamento agricola.
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